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GRADINITA PP NRD PETROSANI

= CUPRINS -

Baza concepluald
Capitolul 1: Diagnoza
L L Argument
1.2 Magnoza mediubul intern $i extern
1.2.2) Prezentare gencrald
1.2.0) Dinamica structuni unitdjii de invijimint
1.2.¢) Prescolarii
1.2.d) Corpul profesoral
1.2.2) Baza materialh
1.2.0) Comunitaten locald
1.2.g} Cultura organizafional
1.2.h) Analiza SWOT
1.2.i) Analiza PESTE
Capitolul 11: Strategia
IL1. Misiunea
11.2.Obiective strategice

Atragerea §i menfinerea copiilor in gridini(d

Tinta strategichl: prin realizarca de servicii educative integrate,de calitate,care respectd
interesele superioare ale copiilorstares lor de bine 5i care stimuleazd bucuria de¢ a invija.

Tinta strategicd 2: Participarea cadrelor didactice la programe de formare g
perfeciionare in vederca dezvoltlrii profesionale $i wtilizBrii setului de instrumente pentru
stimularea,monitorizarea 51 aprecierea preghtinii pentru scoald a copilului prescolar,

Tinta strategicd 3: Imbunatiirea funcionalitiii si esteticii spagiilor din gridinigd,
modernizarea si extinderea bazed didactico - materiale In ansamblul ei;

Tinta strategici 4: Dezvoltarea unor parteneriate §i proiecte locale, nafionale i
internajionale care sl lirgeascd viziunea asupra educatiei §i s3 asigure implicarea gradinifed
in viaja comunitfii.

Indicatori de realizare

Planificarea tacticd-programe

Estimarea resurselor necesare

Planificarea manageriali-planuri manageriale

Anul yeolar 2025-2029

= Formarea confinugd a personalului didactic

Activitdfi gi indicatori de realizare

Resurse necesare (estimare)

o Oferta educaionald dinamicad yi corectd
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GRADINITA PI. NI PETROSANI

Activitdn 5 indicaton de realizare
Resurse necesare (estimare)
o Dezvoltarca g imbundtdjivea calitdii spafiilor din gridinigd
Activitdyi si indicaton de realizare
o Finampare si achizifii
Activithii si indicatori de realizare
= Dezvaltarca relapitlor comumitare
Activitii si indicatori de realizare
Capitolul 1V Indicatori de realizare
Capitelul I: monitorizare si realizare
Capitolul V1: Anexe
BAZA CONCEPTUALA

Proiectul este conceput in conformitate cu urmitoarcle acte normalive:

* Legea nr198/04.07,2023- Legea InvEEmantului Preuniversitar

# Legea nr.1/20014- Legea Educajici Najionale- actualizata

s Lepea nr87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenjd a guvernului nrn75/2005
pentru asigurarea calitifii educafiei;

o Lepea nr.2972010 pentru modificarca §i completarea Legii nr352007 privind
cresterea siguraniei in unitdfile de invajdmant;

s Guvernul Romdniei, Programul de guvernare, capitolul Politica in domeniul educatiei;

» Regulamentul de organizare §i funclionare a inviifimintului prescolar,

« OMECTS. nr. 3753/09.09.20011 privind aprobarea unor miisuri tranzitorii in
sisterul national de inviijimaint,

o OMECTS. or 4865/16,08.2011 privind aprobarea Nommelor metodologice pentru
stabilirea obligajiei didactice de predare a personalului de conducere din inspectoratele
scolare, unitili de invEjamant, unitdji conexe, precum §i a personalului de indrumare 5
control din inspectoratele scolare 5i a personalului didactic din casele corpului didactic;

e Curriculumul pentru inviimantul pregcolar 2019-2020;

« OM.ECTS. nr. 3811/2011 pentru aprobarea Comisiei de monitorizare §i indrumare
metodologicd cu privire la sistemul de control managerial al Ministerului Educatici
Nationale;

s Standarde de calitate pentru invijAmintul pregeolar { OM. nr4633/2012)

o O.M.EP nr.946/2005 pentru aprobarea Codului Controlului Intern;

s Planul de implementare a strategici judejene privind accesul la educaie al grupurilor
dezavaniajate,

s Raportul 1.5.). Hunedoara privind starea Invajimantului in judejul Hunedoara in anul
scolar 2021-2022;

« Notificares M.EN, nr41945/19,10.2000 cu privire la organizarea activithjilor

STR. CONSTRUCTORUL, NR.14, 332041
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GRADINITA PP NILY PETROSANI

opjionale in unitifile de invijmdn;

o Scrisoarca metodicd pentru invtdmdniul pregeolar pentra anul seolar 2023-2027-
MLEN,

CAPITOLULI
DIAGNOZA

1.1 Argument

Integrarea Romdniei in Uniunea Europeand a generat noi oportunitifi dar, in acelagi
ump, i alte cerinfe in domeniul educajici 5i formarii continue. Educatia a devenit in mod
evident i prin opfiunile politice o prioritate absolutd decarece Rominia trebuie si fie
partener credibil 3i valabil in domeniul educaiei si formérii profesionale la nivel european.

Decalajele existente fajd de alte state din UE pot dispdrea printr-o abordare realisti a
fenomenului educational nu numai la nivel najional, dar 5i la nivel local, in fiecare unitate
scolard,

In demersul nostru de concepere al unut PDI specific pentru Gridinifa P.P.Nr.3 Petrosani,
ne bazim pe documentele UE in domeniu, pé Programul de Guvernare-Politici in domeniul
Educatiei, pe Planul managerial al L5.J. Hunedoara, precum §i pe evaludirile proprii in ceea
ce privegte situafia in care se ghseste gridinita noastrd.

El porneste de la ideca cd invijarca si educafia nu incep odatd cu intrarea copilului in
scoald, in invAjimantul primar, ci de la momentul venirii pe lume al copilului.

Virsta timpurie, pericada de la nagtere pina la intrarea copilului la scoald este cea in care
s¢ pun barele dezvolilrii ulterioare a copiilor. In acest context, o educalie 5i o ingrijire
timpurie de calitate asigurd indivizilor necesarul integririi sociale §i personale ulterioare 5i le
cresie sansele de angajare in viitor.

Concluziile Consiliului European din martie 2010 intdregte faptul i imbunitijirea
eficienfei i echitijii sistemelor de educatie §i formare la toate nivelurile - din primii ani de
viali péna la viirsta adulti — joacd un rol fundamental in realizarea obiectivelor Europa 2020
si anume cregterea inteligentd, durabild §i favorabild a incluziunii. Mai mult, in baza unor
analize serioase, najionale §i cross-nafionale, precum §i ca urmare a discufiilor la nivel inall
cu experiii in domeniy, in 2011, Comisia Europeand a accentuat ideea cd accesul universal la
servicii de educaie timpurie inteprate, de calitate este in beneficiul wivror. Astfel, in afard
de faptul ¢4 ele sprijind copiii s isi méresc potenfialul propriu, pot contribui la participarea
phrinjilor si a celorlal{i membri ai familiei, prin misuri adecvate, la imbundtiirea ratei de
angajare pe piaia muncii, a ratei de acces gi participare a acestora la cursun de formare,
cursuri de educaie parentald si la activitai de petrecere a timpului liber.
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GRADINITA PP. NR3 PETROSANI

P.D.1-ul gradinijei noastre este elaboral pentru asigurarca calitdfii procesului instructiv-
educativ, in concordanid cu noile cerinje ale integrarii invagimdntului prese roménese in UE.

Cresterea accesului la servicii de educatie timpurie gi integrate este si focusul uneia din
lintele europene, respectiv aceea cb menfioneazd cel pufin 95% dintre copii cu virste intre 3
ani §i 5 ani, pind in 2010, ar trebui 53 fie cupringi in gradinije si 53 beneficieze de astfel de
BETVICH,

Punctele de plecare i de referingd ale oricirui P.D.LL sunt acelea ¢d invajimantul trebuie
i joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei societifi globale a
cunoagterii $i a unel societdfi a Invarii pe ol parcursul vietii,

in mod deosebit inviijarea pe tol parcursul viegii trebuie abordatd ca o necesitate
obiectivd absolutd impusd de aparijia unei cconomii bazate pe cuncagiere.

Specializarca externd §i perfectionarea continud devin un factor determinant in crearea
bundstinii bazatd pe tehnologii performante. Dezvoltarea durabild si progresul general al
omenirii pot i suslinute numai de un sistem de educajie performant si Mexibil.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea
de a inova, dar gi disponibilitatea de a coopera.

Scoala ( gradinija) poate indeplini aceastd misiune dacd elevul (copilul) care parcurge
invifimantul prescolar ( inviijimantul obligatoriu) inved pentru a rispunde urmdtoarelor
tipuri de finalitafi : invajd pentru a gti, invagl pentru a face, invajd pentru a fi, invagd pentru 2
trii decent i sigur in socictate 5i orice tip de comunitate.

In felul acesta pridinija ( scoala) devin premise ale incluziunii sociale active, in
contextul globalizirii tuuror domeniilor de activitate. Un spajiv european deschis al
sistermului de invijimint constituie un generator de avantaje, in condifiile respectin
diversitafii regionale, etnice, culturale. Avem deci nevoie de un sistem educativ care sl
stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeand 5i cooperarea la toate nivelurile.

Din acest motiv dezideratul gridinijei pe care o reprezentdm este un invi{imant cu
standarde ridicate de calitate.

Echipa manageriala, impreund cu toate colegele, au ajuns la concluzia ci sunt necesare
finte si obiective noi, far viziunea §i misiunea unitdjii noastre de inviitimint necesitd
adaptare la noile condifii locale 5i najionale in care funcfioncazi.

1.2 Diagnoza mediului infern §i extern

a) Prezentare generali
Gradinita PPNr3 se afld in estul judejului Huredoara, iar cele trei locatii ale €3 sunt
asezate de-a lungul Municipiului Petrogani de la zona nord, centru §i pind la iesirea din oras.
Gradinija P.P. Nr. 3 Petrogani funcfioneazd in rejeaua gridinijelor de stat din judejul
Hunedoara si este constituitd din trei locatii:
- Baza: str. Constructorul nr.14, tel/fax: 0338/106442
- Structuri: - PP+PN Nr.l sir.Constructorul nr. 14, tel: 0338/106442
- PP+PN Nr.2 str. Aviatorilor nr.3, 1el: 0338/106442
STR. CONSTRUCTORUL, NR.14, 332041
PETROSANI, JUD. HUNEDOARA
TEL/FAX:0338/106442

E-MAIL: gebpradiniténr 1petrosani@yahoo com
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GRADINITA P, NI PETROSANI

- PP Ned sir | Decembric 1918, nr. 95, tel/fax: O33R/ 106442

Structura de pe strada  Constructorul Nr. 14 funefioncasd intr-o clidire noud, datd
in folosingd in anul scolar 2011-2012 i are 9 sali de clasd, un dormitor separat (step by step),
4 grupuri sanitare pentru copii, 3 grupuri sanitare pentru personal, birouri (contabilitate,
administrator, director), bibliotecd, vestiare, sald de mese, buchtdrie, izolator, sald pentru
lapte §i com, grup sanitar pentru copiii cu dizabilitali, spajiu de joach in aer liber.

Incalzirea se face de la centrala pe gaz gi alternativ, de la reteaua de termoficare a.
orasului,

Locatia este autorizatd din punct de vedere sanitar.

Sunt inscrigi 123 de copii. imparfiji in 6 grupe de program prelungit §i 67 copii la 3
grupe de program nomal.

Structura Gradinifei PP de pe Str. | Decembrie 1918, nr.98 Petrosani, funcfioneazi
intr-0 cladire noud si este compartimentati corespunzitor cerinjelor actului educational §i
regimului de viatd al copiilor.

Are 5 sali de grupd, 2 vestiare, | dormitor, | sald de spectacole, | birou,sald de mese cu
circuit functional, grup sanitar la fiecare etaj, isolator, spalii de depozitare, cabinet metodic,
spaliorie, buchtinie si curtea de joach.

Sunt inscrisi 126 de copit, impdrfifi in 5 grupe de program prelungit .

Locatia este autorizatd din punct de vedere sanitar.

Structura de pe strada Aviatorilor nr3, funcjioneazl inir-o clidire din anul 1970 si
este compartimentatd corespunzitor cerinjelor actului educajional § regimului de viajd al
copiilor. Are 8 sili de grupd 2 vestiare, 5 dormitoare,sald de mese cu circuit funcfional, grup
sanitar la fiecare etaj, spajii de depozitare materiale didactice, cabinet metodic, 2 birouri,
izolator, sali pentru lapte si com, spilitorie, curte de joach.

La aceastd clidire sunt necesare importante lucriri de reparajii la acopens, subsol,

imprejmuire.
incalzirea se face de la centrala pe gaz §i altemativ, de la rejeaua de termoficare a

orasului.

Locafia este autorizatd din punct de vedere sanitar,

Sunt inscrisi 120 de copii in 5 grupe de program prelungit §i 71 de copii in 3 grupe de
program normal.

Climatul organizajiei este unul stimulativ, de toleran §i cooperare, dinamic §i
inovator, incluziv.

Valorile dominante ce caracterizeazA membrii suni: responsabilitatea, cooperarea,
generozitates, munca in echipd, increderea si respectul fafi de copil si de familia acestuia,
devotamentul, libertatea de exprimare, receplivitaiea §i creativitatea, chiar dach mai apar
uneori manifestdri de conservatorism sau automuljumire.

Directorul are o atitudine asertiva, democraticd, de incredere in echipa de lucru, este
receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fafa de realizirile organizajiei
si nevoile ei.
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1.2.b) Dinamica structuril gradinijei
Cele patru gradinite au devenit Grddinifa PP, Nr. 3 Petrosani In anul 2010 conform
Decizied nr. 41°25.02.2010 emisd de 1L.5.). Hunedoara,
« Anul geolar 2010-2011 835 copii
«  Anul geolar 2001-2012 810 copii
= Anul scolar 2002-2013 710 copii
= Anul scolar 2013-2014 676 copii
+ Anul scolar 2014-2015 625 copii
* Anul scolar 2016-2017 590 copii
* Anul scolar 2017-2018 560 copii
*  Anul scolar 2018-2019 556 copii
* Anul scolar 2019-2020 460 copii
» Anul scolar 2020-2021 492 copii
* Anul scolar 2021-2022 520 copii
= Anul scolar 2021-2022 540 copii
*  Anul scolar 2022-2023 548 copii
»  Anul scolar 2023-2024 521 copii
« Anul scolar 2024-2025 514 copii

1.2.¢) Copiii .

« Provin din medii sociale diverse, cu o stare materiald diferith: mai bund sau mai pujin
bund, péna la slabd gi au capacitigi intelectuale diverse;
+ Majoritatea copiilor sunt de najionalitate romdnd.

1.2.d) Personalul didactic, didactic auxiliar i de ingrijire
Personalul didactic
Dintre cele 43 de educatoare:

« 25 au gradul |

= 10 aw gradul 1
« 3 au definitivat

+ 5 sunt debutante

+ Educatoarele manifestd dorinjd de formare continud §i perfecjionare si sunt

deschise spre noutijile reformei din domeniul invijamantului.

« Cadrele didactice aplicd noul curriculum. .

« (adrele didactice urmirese modemizarea actului de predare — invijare pnn

orientarea lui spre capacitdji i atitudini, utilizind steategii participative.
Personalul didactic auxiliar

« | contabild cu normd intreagd
STR. CONSTRUCTORUL, NR.14, 332041
PETROSANI, JUD. HUNEDOARA
TEL/FAX:033B/ 106442
E-MAIL: gebgradinitenripetrosani@yahoo.com
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GRADINITA PP. NR3 PETROSANI

* | secretard cu normd intreagd

* 3 administratoare

Personalul nedidactic

* ingrijitoare 23, dintre care 3 sunl bucitari

Personal medical
1 asistent sanitar arondat la Cabinetul medical al $c.Gen.,J.G. Duca™,

1.2.¢) Baza materiald
Gradinija PPNr.3 Petrosani este compusi din o bazd i doud structuri.
Baza - str | Decembricl 918 nr. 98 - are;
v 5 sli de grupa
+ | sald de mese
* | buchtirie
* | cimari de alimente
* 1 spalMorie
* 4 grupun sanitare
» | cabinet metodic
* | cabinet informatica
o | sald festiviviji
« | birou administrator
s+ | dormitor
« 1 izolator
« [ntemet
* Mobilicr modemn
« Mijloace de invi{imdnt moderne
1 curte mare cu spajii de joach

Structura 1= Constructorul nr. 14 - are
» 7 sali pentru program prelungit dintre care 7 cu dubld utilizare (grupe.dormitoare) 51 o
grupd step by step cu dormitor separat;
* 1 siili de grupd pentru program normal
Ibibliotecd-fond cane
1 cabinet limba enpglezd
1 cabinet psihopedagogic
4 grupuri sanitare pentru copil
3 grupuri sanitare pentru personal
| grup sanitar pentru persoane cu dizabilitdfi
| sald de mese
| bucktirie cu circuit asigurat pentru alimente
| cimardi+] oficiu pentru cormnul §i laptele

L]

STR. CONSTRUCTORUL, NR.14, 332041
PETROSANI, JUD, HUNEDDARS
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GRADINITA PP NR.3 PETROSANI

« 1 spalatorie

* 1 uscllorie

= 2 oficit ingrijitoare

* | saldi de festivithgi

* 1 curte de joacd pentru copii

* 1 birou contabilitate, cu calculatoare

* 1 birou administrator. cu caleulator

* Centru CRED cu: mobilier modern, televizor, videoproiector, imprimanta, scanner.
stajie de amplificare cu toate dotdrile, aparat de spiralat, laminator, laptop.

+ & camere video in interiorul §i exteriorul pradinigei

Structura - str. Aviatorilor ne. 3= are

* 9 sali de grupd din care 6 p.p. 5 3 p.n.
* & grupe cu dubli functionalitate

* | birou administrator

» 1 sali de sport

* | sald de festivitai

= 4 grupuri sanitare

= | oficiu comul si lapiele

= 1 curte de joacd imprejmuitd

= Mobilier modem 100%

* Internet

= BSistem de alarmi

= 1 birou pentru coordonatorul de structurd+biblioteca

1.2.1) Cultura organizafionali

Cultura organizalionald a Gradinijei P.P MNrl este caracterizatd printr-un ethos
profesional inalt. Valorile noastre dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipd,
respect reciproc, atagamentul fafd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare,
receplivilatea la nou, creativilate, entuziasm, dorinid de afirmare. in ciuda acestor valor
majoritar asumate existd gi cazuri de elitism profesional, individualism, competifie, rutina,
conservatorism §i automuljumire.

Conducerea gridinijei prin consultarea tuturor factorilor interesali 5i prin respectarca
normelor din R.O.F.ULLP. a elaborat regulamentul de ordine interioard care cuprinde porme
privind aclivitatea tuturor resurselor umane din institufia noastrd (copiicadre didactice,
personal didactic auxiliar, personal nedidactic).

Climatul organizajiei prescolare este un climat deschis, caracterizat prin dinamism i
grad inalt de angajare a membrilor institufiei pregeolare;este un climat stimulativ care oferd
satisfacyii, relafiile dintre cadrele didactice lind deschise, colegiale, de respect §i de sprijin
reciproc. Directorul este deschis §i asculth sugestiile cadrelor didactice, face aprecien
freevente §i sincere la adresa acestora, le respectd competenya, le oferd o largd autonomie, i

STR. CONSTRUCTORUL, NR.14, 332041
PETROSANI, JUD. HUNEDOARA
TEL/FAX:0338/106442

E-MAIL: cebgradinitenr Lpetrosani@yaheo.com
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sprijind 5i evith un control strict birocratic.

GRADINITA PP, NRL3 PETROSANI

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativii §i in conduita

cadrelor didactice.
1.2.h) Analiza SWOT

Pentru a realiza o bund diagnozi a organizajiei noastre vom apela la metoda (tchnica)
SWOT, pentru a analiza atdt mediul intern, it (i mediul extern pe urmitoarcle paliere.

* Oferta curmiculard

* Resursele umane

» Resursele materiale st financiare
« Relafiile cu comunitatea

OFERTA CURRICULARA
Puncte tari Puncte slabe
« Oferta educajionald diversificatd,
fundamentath pe baza nevoilor de dezvollare = Oferta CDS nu satisface in totalitate
personall a copiilor; nevoile tuturor copiilor 51 parintilor;

» Parcurperea curriculumului  in  spiritul
aplicarii metodei proiectelor conform legislatiei 51
metodologiei in vigoare;

» Realizarea CDS-ului la alegerea parinfilor i
cu implicarea multor copii;

« Introducerea in curriculum a educajier
timpurii pentru valori;

« Existenja materialelor curriculare necesare
planuri de invajimdnt,programe scolare, auxiliare
curriculare);

» Desfisurarea  activithfilor din  cadrul
alternativei Step by step ( in bazd 5i 0 structurd);

« Insuficienta abilitate a educatoarelor in
raport cu diversitatea solicitdrilor §i lipsa de
profesori pentru tematica doritd;

Oportunutdfi

« ldentificarea nevoilor de formare continud profesionald a cadrelor didactice.
« Realizarea colaboririi cu Casa Corpului Didactic pentru diversificarea

CDS-ului.

» CDS-ul permite valorificare abilitifilor individuale.

Ameningiri

« Imposibilitatea desfiguriirii activitdfilor opjionale care necesitd sprijin financiar mai
mare din partea périnjilor, poate conduce la schderca motivajiei pentru invijare si a
interesului pentru menjinerea copiilor In gradinijd Exis riscul micsordrii numarului de

cereri de inscriere la gridinijd.

« Situafiea socio-cconomich a familiilor din zonele afectate de lipsa locurilor de muncd;

+ Plecarea pringilor in striindtate.

STR. CONSTRUCTORUL, NR.14, 332041
PETROSANI, JUD. HUNEDOARA
TEL/FAX:0338/106442

E-MAIL: cebgradinitenrlpetrosani@yahoo.com
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T Pumteln
CPeronal didactic bine preghtit, cu grad
didactie o0 s cu experienid  didacticd
deoschith personal  califical in proportie de
1005,

Ponderea cadrelor didactice cu
performange in activitatea  didacticd este e
53%:

-Relapile  imerpersonale  (educatoare -
copil . conducere-subalierni, educatoare - pAringi,
cducatoare - oducatoare,  elchkexistente
favonizeard crcarca unui climal  educagional
deschas, stimulativ;

-Personalul nedidactic este format pentru
servicii sociale si educationale (Eura Jobs) in
vederea educapiel incluzive (copiii defavonizali,
copiii cu CES.eie);

Existenja Centrului de  Resurse  pentru
Fducatie ¢ Dezvoltare Petrogani §i o
programului  socio- educativ ProFamilia™ a
determinat  cresterca  numdrului de  cadre
didactice, formatori de pannii;

GRADINITA PPN PETROSANID

RESURSE UMANE

invapAmant datorith salaribor mici,

-Slaba  partwcipare  la cursunle  de
frmare i de  perfecfionare  datoritd
aceesului la cursun prin achitarea laxer
datoritd ofenel neonorate de CCD Deva;

Longervatorismual @1 reasienia [a
selhimbare a unor cadre didactice;

Conservatorismul privind organizarca
51 desfRgurarca activitdjilor;

-Centrarea activithfii pe copil;
-Informatizarca inviamdintului;
Lompletarca corectd 51 la ump a

documentelor seolare mult diversificate s
in crestere di punct de vedere calitativ;

Oportunitifi

+ Perfectionarca la nivel superior prin cursun universitare in proporfic de 9y

» Comisia metodicd din gradiniid planificad o datd pe sipiaimind, cercarile pedagogice,
activitdgile in echipd din cadrul proiecielor educaionale §i a programului socko- educativ din
gradinild favorizeard impanigirea experienjel, creglerea cocsinii grupulud, o comunicane

mad bund;

« Posibilityi fnanciare de stimulare, motivare a cadrelor didactice ( gradagia de menith,

o Relagia susfinuid cu paringii copiilor;

Ameningdel

o Timpul insuficient acordat de Tamilie nevoii copiilor de a comunica §i interacpona;
+ Slaba implicare in viata copiilor din gradinigd a paringilor plecagy in strindiate,

1
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GRADINITA PP. NR.3 PETROSANI

« Schderea motivafiei si interesului pentru activitii profesionale datorith nerespectirii
statutului cadrelor didactice si datoritd responsabilizinii exclusive a cadrelor didactice pentru
rezultatele objinute de copii;

* Dezinteresul scolii fald de fisa psiho- pedagogich a copilului care urmeazd s se
inscrie in clasa pregititoare ,intocmitd de educatoare duce la sciderea preocupdrii
educatoarelor fajd de finalizarca documentelor necesare trecerii copilului de la gradinija la

seoald;

RESURSE FINANCIARE 51 MATERIALE

Puncte tari

Puncte slabe

» Mobilierul din toate sdlile este
corespunziitor nevoilor copiilor i actului
educafional;

» Incadrarea in normele de igiend a
spajiilor intericare este corespunziloare
in proporjic de 80%%;

- Existenia spafiilor excedentare in
structuri;

+ Imbogtirea fondului de materiale
didactice si a fondului de carte din
cadrul bibliotecilor din bazii §i structur;

« Objinerea de fonduri bugetare
suplimentare fajd de cele proiectate a
rezolval o serie de probleme existente in
gridinifd;

» Conectarea la internet a tuluror
spatiilor gradinifei;

« Existenja sistemelor de alarmare
si a camerelor video din structura
Constructorul nr.14;

« [Existenfa a doull sali de sport;

« Existena asistentului  medical
peniru trierca copiilor;

» Este  mnecesard  completarea
spalierelor din cele doud sili de sport $i
acoperirea  suprafejelor cu  material
antiderapant;

» Insuficienta dolare a spajiului de
jouch in acr liber;

* Deteriorarea imprejmuirii bazei si
a structurii Aviatorilor 3.

» Starea NizicA exterioard a spajiilor
de la bazd-Dimitrov §i Acroport;

o Inexistenja camerelor video in
bazii i in structuri;

+ Inexistenia unui cabinet medical
al gradinigei;

Oportunitdfi

« Descentralizarca i auntlonomia institujionali;
» Parteneriatul cu comunitatea locald( primarie, parinti),ONG, firme;

* Implicarea in proiccte cu finanjare externd nerambursabild pentru finalizarea noil

locagii & orasului in care vor fi mutate grupele de la baza Dimitrov;

Ameningiri

 Resurse financiare necorespunzitoare pentru plata salariilor raportatd la finanjarea per

copil;

STR. CONSTRUCTORUL, NR.14, 332041
PETROSANI, JUD. HUNEDDARA
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* Degradarea spatiilor pregeolare datoritd fondurilor banesti insuficiente;

* Congtiinfa morald a tinerilor din 2ona Acroport care deterioreazd aparatele de joach,
gardurile, ferestrele gi perefii exteriorn ai priiniei;

* Ritmul accelerat ol schimbirilor tehnologice conduce ln norma morald a2

echipamentelor existente.

RELATHLE CU COMUNITATEA

Pumcte tari

Puncte slabe

* Gridinifa colaboreazd bine cu autoritdjile
locale.beneficiind de fondurile necesare pentru
| intrefinere $i partial pentra reparafii;

+ in pridiniid se desfigoard un program
socio-educativ. - Pro  Familia®, un  program
educational de nutrifie . Seoala pentru sindtate™ i
doud proiecte educajionale avizate de 15) Lada
de zestre a romdnilor™ i L Ziua Pamdntului™;

« in peneral, relafiile cu plringii  sum
satisfhchtoare. Existd un contract de parienenal
educagional cu acegtia §i Asociagia de plringi g
cadre didactice ,.Pro Familia™;

* Panngii swnt implicali in  problemele
gridinijei (CDS,CRED-Centrul de Resurse pentru
Educajic si Dezvoltare), proiccte educalionale,
gridinifa de vard;

+ Existena la nivelul ficcdrei grupe a unui
comitet de plringi, iar la nivelul PJ-ului existenta
Comitetului dircetor al gridinijei;

« Gridinija  desfigoard  activitdfi  in
partenerial cu polijia, pompierii, biserica, geoli,
bibhiotect, muzee, tatre, clc.

« CGradinifa colaboarcard cu  Spitalul
Municipal pentru asigurarca vizldrii meniurilor
zilnice ale copiilor de citre un nutrijionist;

+ Existd un asistent medical pentru trierea
copiilor §i un contract cu medicii de familic care
coordoncazd pe rone activitatea asistentului;

» Cradinijn colaboreazd cu  Direclin  de
Asisten(d sociald, cu DSPPITM si cu organele de
proteciia consumatorului fn vederea asigurdrii
sAndudgii copiilor;

« Cirldinija in strategia

este  implicatd

* Insuficienja sumelor necesare
reparajiilor exterioare a clidirilor 1 a
imprejmuirilor la bazli i la strocturi;

* [nsuficienta implicare a pirinilor
in actul educafional si administrativ
datoriid situajici materiale §i sociale a
ACesIOT;

= Plecarea pinnjilor in strdindtate;

* Populatia in  sclidere care
influeneazd numdral de copii inscrigi la
gridinijd:

» Inexistenfa unui cabinel medical
$1 a medicilor geolari;

« Slaba implicare & reticenja
socictdjilor cconomice de a efectus
donaii $i sponsorizirn;

STR. CONSTRUCTORUL, NR.14, 332041
PETROSANI, JUD. HUNEDDARA
TEL/FAX:0338/106442
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GRADINITA PP. NR.3 PETROSANI

comunitard (Forumul Pro Urbis), voluntariat,
acfiuni comunilare, programe socio-educative,
elc.

+ In cadrul Forumului Pro Urbis gradinija
este  implicatd in  idemtificarea problemelor
comunitare, analiza resurselor,  elaborarca
politicilor, programelor si planurilor concrete In
vederca rezolvanii acestor probleme;

Oportunicdfi

« Disponibilitatea §i responsabilitatca Primariei, ONG, Bisericd, Polifie, institujii
culturale de a veni in sprijinul gradinijei;

» Interesul gridinifei de a-si prezenta oferta educajionald i de a-§i promova imaginea in
comunitate;

» Proiectele educationale si programul socio-educativ derulate in gradiniji;

» Schimburile de experientd sau colaborfni cu alte instituii de invijamint locale sau de
la nivel judetean,national §i internajional;

Ameninfdri

= Timpul limitat al parinjilor poate duce a slaba lor implicare in viaja gradinifet;

s+ [Instabilitatea la nivel social si economic a institufiilor potenfial partencre;

+» Lipsa fondurilor financiare necesare realizdrii, promovirii  proiectelor g
parteneiatelor;

1.2.g) Analiza PEST(EL)
A.Factori Politico-Legali

»  Legislajia muncii

o Permite angajarea de cfitre gridinija a personalului calificat §i a specialigtilor pentru
compartimentele deficitare;

« Nu permite ¢liberarea din funclie a eadrelor didactice cu performange sclaute;

* Proteciie sociald

. Programul guvemnamental ,Lapte-com” este faverabil familiilor cu venituri mici gi
constituie un motiv de a frecventa gradinija cu program nomal,

« [Politica monetard

» Inflatia si deprecierca monedei najionale in raport cu euro duce la restringerca
posibilitafilor de acoperire bugetard a nevoilor unitdyii;
L
STH, CONSTRUCTORUL, NR.14, 332041
PETROSANI, JUD, HUNEDOARA
TEL/FAN:0338/106442
E-MAIL: cebgradinitenr]petrosani@yahoo.com
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GRADINITA PP NR3 PETROSANI

» [Palitica scolard

» Generalizarca grupei mari asigurd menjinerea efectivelor de prescolari in unitate;

* Programul ., Toji copiii la gradinifd™ asigurd pregitirea copiilor in vederea integrarii cu
usunnid a acestora in regimul gcolar;

* Programul ..Pro Familia” asigurd consiliere pirintilor pentru cunoasterea st utilizarea
metodelor de educare;

* Dotarea bibliotecii si activitdjile CRED asigurd un climat educajional favorabil;

* Politica demografica

*  Acordarea indemnizajict de crestere a copiilor pand la 2 ani;

* Activitatea partidelor politice

» Toate partidele politice promoveazi masuri §i politici educationale menite sa continue
dezvoltarea si modernizarea sistemului;

« Lipsa de continuitate a misurilor de reformii datoratd altemaniei partidelor la
guvernare;

= Stimularea cresterii natalitdfii prin facilithjile acordate mameler pentru creglerca
copiilor;

+ Activitatea de lobby

+ Paringii reprezintd un factor important in prezentarea realizirilor gridinifei 5i a
performantelor instructiv-educative;

« Colaborarea cadrelor didactice din gridinijd cu seolile;

« In urma descentralizirii administrajiei publice, comunitatea locald si-a asumat, in
mare parte, rolul de principal sprijin financiar al unitdjilor de Invifimant, rispunzind, in
limita posibilitafilor, solicitdrilor managerilor, fiind deschisd unui dialog constructiv;

B.Factorii economici

« Rata somajuluizridicatd la nivelul oragului;

« Veniturile familiilor: sunt mici §i au repercursiuni asupra impliclrii plrinjilor in
dotarea si dezvoltarea bazei materiale;

« Numirul mic al societifilor comerciale:nu permite donatii, sponsoriziri;

C.Probleme etnice:in comunitate coexisti armonios populafii de etnii diferite;
D.Atitudinea fajd de religie:

E.Factorii ecologici: .
Sursele de poluare semnificative din orasul nostru sunt zona Colonie in care incalzirea
casclor se face cu carbune $i Mina Livezeni.

STR. CONSTRUCTORUL, NR.14, 332041
PETROSANI, JUD. HUNEDOARA
TEL/FAX:0338/106442

E-MAIL: cebgradinitens 1 petrosani@yahoo.com
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GRADINITA PP. NR3 PETROSANI

CAPITOLULII
STRATEGIA

Elaborarea strategiei

+ Din analiza efectuatd se poate desprinde modul de elaborare a sirategiei pe urmdtorii
ani gcolari- strategie de tip agresiv- care exploateazd in continuare oporunitiile gi se
bazeard pe punctele tari;

+ In ofena educajionald a gridiniei vor fi valorificate achizifille de pind acum si se va
aprofunda cercetarea §i climinarca cauzelor care duc la rezultate slabe;

 Dezvolatrea §i perfectionarea managementului educajional se vor baza pe calitatea
organizafiei i pe relagia cu partenerii educationali, sociali,economici gi ierarhici;

+ Realizarea unei astfel de strategii va duce la indeplinirea misiunii organizatiei;

MISIUNEA
Crearea condifiilor favorabile cregterii accesului la servici de educajic timpurie

integrate, de calitate, a tuturor copiilor cu virste cuprinse intre 3-6/7 ani, indiferent de
conditia lor sociald 5i materiald, de apartencnia lor etnicd 5i religioasi.

Serviciile de educalie oferite de organizajia noastrd urmiresc:

* Respectarea intereselor superioare ale copiilon| The best interests of the child lIDE
Working Report,2010);

+ Asigurarea stirii de bine a copiilor{ Doing better for children, OECD,2009);

« Stimularea bucuriei/placerii de a inviija{Barsade 2002), in vederea unei bune integriri
in scoald s5i in societate;

DEVIZA
Motio:
8d muel ediedm pe copiil nogtel pentru zing de azi pentry ©d ea nu va mai exisia
atuei cdnd ei vor cregte mart. 84 mi-i educdm nici pentru ziua de mdine pentri e nimic nu
ne permite 58 ytim cum va ardia viitorul
Atunci sd-i fnvdgdm s se alapreze!”
Maria Montessord
11.2 Obicctive stralegice
« Ha clobiectiv ice

STR. CONSTRUCTORUL, NR.14, 332041
PETROSANI, JUD. HUNEDOARA
TEL/FAX:0338/106442
E-MAIL: cebpradinitent 1petrosani@yahoo.com
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GRADINITA PP NI PETROSANI

In uma diagnorei medivlui intern sioextern{ analiza SWOT i PEST(EL) exista
urmatoarcle stdn de fap:

* Resursa cea mai importantd a unui nvMaAmdnt modem- copiii- nu este suficient
valonificaty numarul de copii neinscrigi la gradiniia din zonele marginale ale oragului);

* Sisternul de comunicare dintre bazd §i structuri nu este pe deplin funclional;

* Renstenia la schimbare a unor cadre didactice;

* Sisternul de invMAmint centralizat pe niveluri ierarhice (MEN, 1S), Primdrie) ,
precum §i finanjarea per copil nu oferd managerului pridinifei

* libertatea de a lua anumite decizii privind gestionarea resursclor financiare si umane,

B. Raportul misiunc/consiringeri financiare

* Finanjarea bugetard o invijdmdntului e¢ste sub nivelul financiar unct activitit
performante, depinzind de nivelul de dezvoltare al societifii.Pentru a face fajd constrdngerii
financiare, sunt clutate in permanenid noi surse de venil (sponsoriziri, donafii, proiecte),
sporirea numdrului de copii, renunjarea la un imobil din zona Acroport, nr.30 ale chrui
costuri de intrejinere deplseau posibilithjile gradinijei, comasin de grupe. In anul scolar
2017-2018 au fost comasate 2 grupe de p.n, §i transformate in 1 grupd de p.p. §i au fost
desfiinjate 2 grupe de p.n. la str.Aeroport, nr.3 §i la PP+PN nr.l

« Salariile mici din sistemul de invajimint prevniversitar determind sciderca motivatici
cadrelor didactice pentru calitatea muncii prestate si doringa de autoperfeciionare;

Tinte strategice

Tintele strategice pentru dezvoliarea institufionald a Gradinifei PP Ned in perioada
urmitorilor ani reprezintd solulii propuse pentru rezolvarea optimd a problemelor prioritare
identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptuald i metodicd sunt
prezentate in continuare elementele de bazd ale problemelor considerate prioritare la aceasta
datd si fintele strategice asociate.

Formularea problemelor pomeste de ln sinteza contextului favorabil (punctele tari ale
domeniului), evidenfiazd eventualele contradiclii §i analizeazi sintetic potenfialul impact al
punctelor slabe §i ameninjarilor care contureaz problema asupra misiunii asumate , Pentru
lintele strategice s-a ciutat o formulare generald, dar care 54 evidentieze scopul propus si s
aibd pertinenfa necesard la nivelul wturor actorilor implicayi.

Problema |
Cuprinderea partiald a copiilor cu viirste intre 3-5 ani In gradiniji din zonele sirace ale
orasului (zona Sags, Boznia, Colonie, Acroport), datoritd situajiei socio-economice a
familiilor gi/sau frecventarea in saliuri a acestein.
STR. CONSTRUCTORLIL, NR.14, 333041
PETROSANI, JUD, HUNEDDARA
TEL/FAX:0338/106442

E-MAIL: cebgradinitentlpetrosani@yahoo.com
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GRADINITA PP. NR3 PETROSANI

Cu toate ¢ la nivelul oragului Petrosani, Grldinija PP.Ne3 in parteneriat cu Primiria
Municipiului Petrosani deruleazd programul socio- educativ Pro Familia®, prin care
copiilor provenifi din familii defavorizate li se oferd transport pratuit, imbriciminte,
rechizite, alimvente, datoritd dezorganizirii familiale si a lipsei de interes a parinjilor pentru
educatie, mulyi copii, fie nu sunt cupringi in gridinijd, fie o frecventeazi ocazional.

in pofida condifiilor oferite de pradinijda si a eforwrilor conjugate ale cadrelor
didactice, primdrici §i Direcfiei de Asistend Sociallsituatia aceasta se menfine in
continuare,

Avind in vedere focusul uncia dintre jintele europene cu privire la cregterea accesului
la servicii de educajic timpurie integrate, de calitate (Europa 2020), servicii care sprijind
copiii, parinjii sau al{i membri ai familiei, prin misuri adecvate pentru urmdtorii ani, am
stabilit urmtoarea {intd strategicd pentru anul jeolar 2025-2026:

Tinta strategicd 1

Alragerea §i menjinerea copiilor in gridinijd prin realizarea unor servicii educative
integrate de calitate, care respectd interesele superioare ale copiilor, care le asigurd starea de
bine gi care le stimuleaza bucuria de a invita.

Acest obiectiv se va realiza prin cuprinderea copiilor neinscrigi in gradinif, prin
activitii de educajie parentald §i susfinerea familiilor defavorizate prin programul soci-
educative ..Pro Familia™ 5i prin profectul . Fiecare copil in gradinijd™,

Problema 2

Rezultatele foarte bune objinute de majoritatca cadrelor didactice in pregdtirea
copiilor pentru geoald, pregdtirea lor profesionali,climatul educajional deschis, stimulativ nu
au eliminat menjinerea conservatorismului girezistenjei la scimbare a unor cadre didactice
din gradinija.

Acest fapl a putut fi observatl in urma analizei SWOT privind rigiditatea §i lipsa de
{lexibilitate a unor cadre didactice in organizarea i desfisurarea activitifilor centrate pe
copil, in rezistenja la schimbirile care survin permanent in procesul de educatie, depredare-
invijare-evaluare, precum §i in completarea corectdi gi latimp a documentelor geolare.

Din acest motiv pentru anul seolar 2024-2025 ne-am propus:

Tinta strategicd 2

Organizarca 5i desfigurarca unor programe de formare §i perfeciionare in vederea
dezvoltiirii profesionale a tuturor cadrelor didactice, in conformitate cu Planul operajional
al activitafii de perfectionare/formare™ al gradinijei:

Problema 3
Cele trei locatii ale Gradinitei PP Nr.3 Petrogani, oferd in general condifii materiale
bune gi foarte bune pentru cei 514 de copil inserigi aici.
Planul de dezvoltare a bazei materiale a beneficiat de finanjare de la bugetul local
STR. CONSTRUCTORUL, NR.14, 332041
PETROSANI, JUD. HUNEDOARA
TEL/FAX:0338/106442

E-MAIL: cebgradinitens Ipetrosani @yahoo.com
18

Scanat cu CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

@‘*""-"‘ TR E R L CTE TN TR g LT “'i" ""F
i YT e o ‘

GRADINITA PP NI PETROSANI

1 din venitun propi,

Investifiile st Tuerdrile vealizate au Tmbundidgit in mod evident condijiile in care se
destigoard activitatea prescolanilor, insd au rdmas in continuare unele in curs de rezolvare
altele nerczolvate. Pentru a eliming efectele negative pe care le are nceastd situajie asupra
calitdtii viegin copiilor In gradinigd $i asupra gradinijel In comunilate propunem urmdtoarea
fintd strategicd privind baza materiald o unitdjii pentru anii geolari 2025-2026:

Tinta strategicd A
Realizarea reparagiilor necesare locafiilor, reamenajarea spatiilor exterioare de
joach § recondijfionarea imprejmuirilor; modemizarea in continuare a bazei didactico-
materiale a grddinijei.

Pruoblema 4- Cocrenin gi prioritifile proicetelor de cooperare
Pentru o educajie de calitate, grdinifa noastrd a organizal un parienerial autentic
cu comunitatea, unde si-au pasit locul toate categoriile sociale $i uncle institufii interesate.

Organizajia noasted funcjioneazd ca un sistem deschis, imr-un sistem deschis, aflat in
conexiune sirinsd cu mediul exterior, ceea ce deavoltd relajiile permanente pozitive §i
durabile.

Leghturile noastre cu Cabinetul medical seolar (LG.Duca”, cu Centrul de
Asistenid Sociald Petrogani, cu cabinetele medicale In care sunt arodate baza §i structurile
gridinifei, cu Centrul de Asistenid Sociald . Cantas™ Petrogani, precum $i cu specialigti din
domeniul logopedic §i psihologic au dezvoltat de-a lungul timpului proiectul  Seoala pentru
sandtate”. Acest project a permis parinilor, cadrelor didactice $i altor membii din comunitate
sa se implice direct in actiuni de Imbundtdjire a calitdjii viefii copiilor in gradinild s in
familie.

Pentru ¢ o perioadd limitatd de timp nu este sulicientd pentru atingerea scopurilor
propuse, atuci chnd vorbim despre adoptarea unui stil de viagh sindilos la copii, considerim
necesarh continuarea acestui proiect . Pentru acensta vom adina in continuare in jural ideii
de alimentafie sinMoasd a copiilor 1ofi factorii interesali: plringi, codre didactice,
nutrifionisti, psihologi, etc. §i vom urmiri;

Tinta strategicd 4
Promovarea valorilor slimentagiel sindtoase in rindul populatiei, in vederea adoplarii

unui stil de viagd indtos a copiilor din gradinife $i seoli.

Opyluni strategice
Tinte Opjiunea f Opfiunea " l:h:qiiumu _::'ipnum
strafegice investitici in curriculard linanciard §i a dothnilor relatiilor
Opliuni resursa wmani materiale comunitare

STR. CONSTRUCTORUL, NR.14, 332041
PETROSANI, JUD. HUNEDODARA
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E-MAIL: cebgradinitenr ] petrosani@yahoo.com
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| strategice
| Formarea Adaptare Imbundtifirea Stabilirea /
continud si si planificare dotérii cu mijloace revizuirea
perfeciionarea cocrentd, gi materiale didactice | relajiilor de
i personalului din | confinuturi, maodeme. parteneriat cu
L.Atragere | gridinijd in competenie, institufii locale, de
‘ a copiilor in vederea metode vizind culturd, invijimant
eridinijd prin | asigurdni celor | cregterea Acoperirea 5i artd, vizind
realizarea de mai bune atractivit®yii din costurilor unor organizarea de
| servicii eondifii de gridinijd. cursuri de formare si activitdi
: integrate, de ingrijire, de complementare/
calitate pentru protectie si perfeciionare a motivatoare
| asigurarea §i educalic a Aplicarea cadrelor didactice si a pentru atragerea §i
respeclanes copiilor. curriculumul | personalului auxiliar cuprinderea a cd
| nevoilor si ui la grupe pe din venituri proprii. mai mulfi copii in
drepturilor Promovarea | bara metodelor gridinija,
copiilor metodelor didactice Promovarea si
| (calitates didactice modeme. susfinerca Accentuarea
| wiejii, ocazii modemne, performanielor inalte relului i
| favorabile de interactive, Diversificare | prin recompense, responsabilitifilor
| inviijare) centrate pe a premii $i finanjare de plrinfilor in
| copil. metodelor de | concursuri §i activildii | mentinerea copiilor
| evaluare, cu parinjii (Asociajia in gradinija.
Atragercasi | planificare si Pro Familia),
menjinerea | standardizare a Colaborarea cu
personalului evaludrii 15) 5 CCD
didactic cu copiilor (Setul deva in scopul
performanye de instrumente formarii continue a
deosebite. pentry cadrelor didactice si
stimularea, a promovirii
Monitorizare | monitorizarca $i inifiativelor
a aprecierea aceston.
s pregitini pentru
indrumarea scoald a Diversificarea
activithjilor copilulu activithfilor din
socio- educative | presoolar- cadrul CRED
din gridiniyg i | MEN), {Centrul de Resurse
din comunitate, pentru Educatic gi
Oferta Dezvoliare) in
mbunatagire educajionald parteneriat cu
STR. CONSTRUCTORUL, NR.14, 332041
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coerentd, o T primiria,Directia de
frecveniei $i | conformd cu asistenth Sociald,
cuprinderii nevoile copiilor cabinete
coptilor in si cu resursele psihologice,logoped
gradiniid, prin existente. ice, spital.
activitdgi
metodico - Publicarea in
stiintifice la coplinuare pe
nivelul cadrelor Facebook-ul
didactice §i a gridinifer pentru a
personalului de face cunoscute
ingrijire. pirinjilor §i
comunitdjii
acivitifile
desfasurate in
pridiniti.
Inifierea Diversificare Documentare
unor a actuald §i modema Implicarea
2 Participa programe de metodelor de | privind teoria si lutror
rea cadrelor formare §i predare- practica pedagogicd. actorilor
didactice la perfecjionare a invajare- principali- cadre
programe de cadrelor evaluare in Asigurarea didactice, parin{i,
formare §i didactice in scopul de a-l comunichrii la comunitate- in
perfectionare vederea determina pe nivel local, nafional §i | programele de
in vederea | realizirii celor copil sf se european ntre cadrele | formare $i
wtilizérii trei concepile implice i sl didactice prin perfectionare prin
Setului de stabilite de depuni efort dotare tehnica si centrul CRED,
instrumente Consiliul personal in servicii de intemet,
pentru European: cadrul
stimularea, -interesele precesului de Atragerea de
monitorizarea | superioare ale invajare. fonduri de la
§i aprecierca copiilor; bugetul local, bugetul
pregatirii -starea de Diversificare | najional i din
pentru gcoald a | bine a acestora; | a sponsorizin pentru
copilului - CDS incare | inifierea unor
pregcolar”, bucuria/plicerea | vor fi implicali | programe de formare
transmis in de a invija; copiii gi actorii 5i perfecfionare in Colaborarea cu
teritoriu de -Dezvoltarea | principali din regim propriv gi in primadria, 15) g
MEN profesionald | educatie- cadre colaborare cu CCID. CCD Deva.
a cadrelor didactice-
STR. CONSTRUCTORUL, NR.14, 332041
PETROSANI, JUD. HUNEDOARA
TEL/FAX:0338/106442
E-MAIL; iriitens i m
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GRADINITA PP. N3 PETROSANI

didactice périnti- |
sprijinitd de comunitate- E
MEN printr-un pentru e
set de cuprindere cit
instrumente mai largd a
aledtuin din: opjiunilor
-Fisa de copitlor i
reflectie a familiilor.
cadrului
didactic;
-Figa de
observare a
activitdyii
directerului;
-Informarea Realizarea Colaborarea
corectd §i reparafiilor la permanentd ¢u
3.Realizare | completd a conductele de Primdria
a reparaliilor integului alimentare cu apd. Municipiului
exterioare ale | personal din Petrogani pentru
locatiilor gi gradinifd cu Inclederea in Reamenajarea finanjarea
Aviatorilor ; privire la oferta spagiilor de joacd | obiectivelor
reamenajarea | necesitatea educationald a in aer liber si Propuse.
spatiilor motivii gi unui curs de recondifionarea
exterioare de miobilizirii lui educajie pentru | imprejmuirilor. Stabilirea de
Joach §i pentru sfnitate. relaii
recondijionare | dezvoltarea si Dotarea cu contractuale cu
a dotarea spajiilor mijloace finanfatori §i
imprejmuirilor gridinifet. 5i materiale executanti.
: -Organizarea didactice modeme.
Maodemniza echipelor de
rea bazei protect in cazul
didactico- objinerii Alragerea de
materiale, definangari fonduri de la
extene, bugetul local i
-Formarea najional pentru
specilicd achizijionarea de
prin programe materiake necesare.
acreditate a
personalului Realizarea
implicat in lucrdrilor de intrefinere
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achizifii publice. curentd in fiecare
Activiti(i de structurd: igienizare,
formare dezinseciie
peniru
cadrele Instalarea
didactice soneriilor de alarmare
implicate in in cazuri de urgenti
proiecte, vizind
educafia pentru
sanalaie,
4. Promova
rea valorilor
unei
alimentafii
siniitcase in
rindul
populajiei, in
vederca
adoptirii unui
stil de viatd
sanfitos a
copiilor din
gradinila,
Activititi 5i indicatori de realizare
Descrierea activitd(ii Responsa Termen Indicatori
bi-litigi
Analiza sub  aspectul * Procese verbale sedinfe i
concurenjei orizontale CcC intélniri (catedre, focus-grupuri)
(conjinuturi §i competenie) si CEAC 56 » Raport analizd CC
vertical (pe  durata de Sefi » Extras raport anual CEAC
scolarizare) a ofertei | catedre
educajionale
Elaborarea procedurii de » Procedurd internd
stabilire a oferiei
educajionale anuale integrate
cc S8 avizatd de CP si aprobard de
CA
Aplicares procedurii  de cC * Procese verbale consultdri
stabilire a ofetei educajionale Sefi 512 plringi
structure « Tabele eu  opjiunile

STR. CONSTRUCTORUL, NR.14, 332041
PETROSANI, JUD. HUNEDOARA
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o

Responsa plringilor |
bili comisii + Ofertd educajionald avizatd |
de CP i aprobatd de CA '
Stabilirca formatiunilor de
studio  pentru  activitdjile Sefi 514 « Tabele nominale
extracurriculare entedre
Proicctarea i realizaren 5 20/CT. « Program si support de curs
activildfilor extracurriculare si Cadre planificr | pentru liecare aclivitate
extrascolare didactice i exiracurriculard

* Program de  activitale

pentru liecare activitate |

extrageolark

+ Liste de prezenjd

* Rezultatele  copiilor la
CONCUrsuri

* Plonificarea activitdfilor
educative din  pridinila -
R.Rebegea, C. Bakos;

* Carile Renatei +limba

engleza
* Drepturile copilor — L.
Muntean ;
Monitorizare Dyirector Planifica « Fise de asistenje Ia
Seh re ulteriourd | activitdile extracumriculare
structuri
Evaluare Director * Raport activitate CC
CPCA S8 * Extras raport CEAC
CEAC 530 « Raport sctivitate director

# Process verbal CPV/CA

Hesurse necesare (estimare)

Resurse umane Resurse material Resurse Ninanciare
« Direclor Tehnicd de  caleul i
» Comisia pentru multiplicare
curriculum Chrfi §i publicafii
« Comisia metodich Cabinet funcjionale
» Sefi de structuri Mijloace s material
« Cadre didactice didactice
+ Comisie calitate Servicii comunicare

TR, CONSTRUCTORLUL, NR, 14, 332041
PETROSANI, JUD. HUNEDDARA
TEL/FAX:0338/106442
E-MAIL: niten ! .com
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Consumabile

r

Obiective specifice

Anul seolar 2024-2025
alului didactic

continuf a

» Realizatarea unei analize de nevoi pentru identificarea prioritifilor (exprimate in
personae si domenii) in formarea continud a personalului didactic §i administrative

= Identificarea in colaborare cu CCD si 18] a programelor si activitdfilor de formare
care raspund nevoilor identificate

* Participarca a cel

putin % din personalul didactic (in special priorititile) si a intregului

personal administrativ la programele si activitifile de formare identificate
* Realizarea la nivelul fiecdrei grupe a cel pujin o activitate metodicd 5i cel pufin |
lectie deschish pe semestru vizind utilizarea metodelor interactive , centrate pe copil.

» Asistarea la cel pufin 2 activitiji

participat la programe §i activitiji de formare continud,
Activitd{i si indicatori de realizare

(suplimentare) a personalului didactic care a

Descrierea activiti{ii Responsa Term Indicatori
hili en
Informarea catedrelor §i Proces verbal gedinid de
personalului  administrativ Director 51 informare
privind programul de formare
continua
Stabilirca  §i  aplicarea cbp Metedologie analizd de
metodologiei pentru analiza CEAC nevoi
de nevoi privind [ormarea Sefi S5 Chestionare aplicate
continul catedre {personal, pirini)
{colaborar Procese verbale sedinge
e cu CCD si 51 ntilniri (focus-grupuri)
15J) Fise de asitenjd la
activithyi
Elaborarea , discutarea i
asumarea analizei de nvol cor Analiza  de  neval
privind prioritdjile  in Catedre (document scris )
formarea continud 58 Procese verbale gedinge
Analiza ofertei locale , CDp Diagrami asociere
najionale i europene de Seli 510 prioriifi  (personac i
formare continud gi | cotedre _domenii ) gi  programe
STR. CONSTRUCTORUL, NR.14, 332041
PETROSANI, JUD. HUNEDOARA
TEL/FAX:0338/106442
E-MAIL: ¢ rosani
25

Scanat cu CamScanner



https://v3.camscanner.com/user/download

4.
@.u l@i PSR M AT

Pt

GRADINITA PP NIL3 PETROSANI

i wdentificarca pmgmnwlm (colaborar | ofertate
care rispund  prontifilor | ¢ CCD 5 15))
| stabilite
' Facilitarea panticipdrii i Director Orar supliniri (dupd caz) |
| participarca  cfectivd Sefi Cf. Centificate / adeverinie
| personalului la activitdjile de | catedre ofertei participare
| formare {colaborare cu Procese verbale
- furnizorii) activiathfi metodice  edre
! {minim | pe semestina )
. Diirector Plamif Fise de asistenid la
' Monitorizare CDP ica-re activithdfi (minim 2 pe
f Sefi ulteri- semestru suplimentar)
! catedre oard Procese wverbale lectii
deschise (minim | pe
[ semestne)
: Director Raport activitate CDP
I Evaluare CPICA S18/8 Extras rapon CEAC
| CEAC 30 Raport activitate director
' Process verbal CP/CA
Resurse necesare (estimare)
| Resurse umane Resurse materiale Resurse linanciare
«  Director Tehnich de caleul si
= Sefi de catedre multiplicare
» Comisia de formare Cini §i publicatii
continud Servicii comunicare
= Comisia de calitate Consumabile

» Dezvoltarea yi imbundifigirea calitigii spagiilor gradinifei

Obiective specifice

» Amenajarea §i imprejmuirea terenurilor de joacd ale copailor,
« Amenajarea salilor de clasa (parchet, lambriuri) 5i a celor doud sili de sport existente.
»  Anveloparea structusii Aeroportreparaii exterioare la cladirile din bazd §i Acroport.

Activitdfi gi indicatori de realizare

Descrierea activitdfii

Responsahili
n

Terme L Indicatori

ST CONSTRUCTORUL, NR.14, 332041
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. Monitor zarea Director In * Fise  tehnice  de
respectani termenilor Administrato | fiecare monilorizare
contractuali  In exccufia | r lund (07/08 | + Dispozifii de santier
corpului nou de clidire {colaborare gi 08/09) * Documente

cu 18) 51 PMS) comunicare corectii |
{dupd caz) beneficiar —
executants
Proieclarca §i execulia Director + Situatii de lucrdri

| lucrarilor de imprejmuire a Administrato 530 + Documente contabile
terenurilor de  joacd | r Vacan] | + Spajii amenajate
anvelopare bazd si reparagii PMS !
exterioare;

Amenajare sili de sport
: Director 5 18/ 5| = Extras raport CEAC
Evaluare CPICA 30 = Raport activitate
CEAC director

* Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane Resurse materiale Resurse
Tehnicd de  caleul s
«  Director multiplicare
* Personal Programe legislatie si
contabilitate

i administrative

« Comisie calitate

Servicil comunicare

Consumabhile

Materiale reparajn

= Finan{are i achizifii

Oblective specifice

1. identificarea si asigurarca unor surse complementare de finanjare pentru realizarea
obiectivelor de achizijii propuse
2. )Achizifia de calculatoare pentru serviciul contabilitate
3.)Achizifia de mijloace §i material didactice pentru amenajarea sililor de spont §i
pentru activitdiile instructive- educative

Activita{i 5i indicatori de realizare
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Descrierea activitdiii Responsa Term Indicatori
bili en
Elaborarca planului anual | Director * Plan  anual de
| de achizifii avind in vedere | Sefi catedre S6 achizitii in¢luzind
|L obiectivele stabilite Contabil obiectivele propuse .
| Identificarea surselor Director + Contracte de |
| complementare §i contractarea | Echipe proiect $10 | fnanjare (proicct national , |
| finanjirii (dupd caz) Asocialie, altele) |
' Achizifia mijloacelor i | Director “Documentatia  achizifiei t
| materialetor didactice Administratori 530 publice |
| Contabil
Monitorizare (plan de Director CL sDocumente financiar
achizifii contracte  de termene contabile
finantare)
Evaluare Director S18/5 | + Extras raport CEAC
CPICA | 30 + Raport activitate director
CEAC * Process verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Hesurse umane

Resurse materiale

Resurse linnneiare

» Director

« Sefi de compartimente
» Cadre didactice

» Parinji

« Personal administrative

Tehnicd de caleul i

muftiplicare

Programe legislalie (i

contabilitate

Servicil comunicare

Consumabile

5, Dexvoltarea relafiilor comunitare

Coerenfa gi priorififile proiectelor de cooperare

Ohbiective specifice

- Participarea a cel pufin 500 de copii , 40 cadre didactice §i 400 de paringi la activithjile
organizate in cadrul celor cinei secjiuni ale proiectului ,, Seoald pentru sindtate” , inscns in
programul socio - educative comunitar ,,Pro Familia™

» Organizarea permanentd a atelierelor de lucru pentru plrinji §i copii , prezentarea de
referate , comunicari , desligurarea expozifiilor , concursurilor §i indlnirilor cu specialigti

(psibologi , nutrifionigti).

- Participarea a cel pulin 50% dintre copii i paringi in timpul lor liber la intdlnin,
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spectacole . expozifii gi alte manifestdri sustinute de institufii de sindtate §i culturd din

Petrogani .

Activitdii si indicatori de realizare

! Descricrea activitiii Responsahili Termen Indicatori
Organizarea in Director Lunar * Programe activit3ji
colaborare  cu 18] i Coordonato | la * Liste de perticipare -
Municipiel  Petrogani  a | ridesiructuri | termenele | plringi,  copii, cadre
- activitififor  din  cadrul Educatoare | stabilite pe | didactice , specialisti in
projectului .. Scoala pentru Parin{i ot domeniul nutrifiei
sdnitate > Specialigi | parcursul »  Adeverinje de
{psihologi, anului participare cadre didactice
nutrifionisti) scolar * Publicatie ., La
gradinitd §i acash/ Numai
hrand sindtoasd™ (ediy I1)
Organizareca in Director Lunar,] * Programe de
colaborare cu comunitatea Asociatii a termene | activitdfi
locald &  Municipiului | Cadre didactice | stabilite pe ¢ Produse  specifice
Petrosani a unor manifestiri Sefi de | 1ot (prezentdiri , referate , afise,
cultural i shinfifice, | structuri parcursul flaiere etc. )
atelierelor de lucru pentru | Comitetul de | anului + Revista gradinifei
plrinti §i copii péringi geolar
! Elaborarea protocoalelor * Protocoale de
de panteneriat cu geolile gi Director colasborare |,  precizdnd
gradinijele din cadrul Coordonaton 514 obiectivele |, tipurile de
prodectelor si parteneriatelor activitdti si
educajionale. + resursele necesare
Monitorizare Echipa de Lunar * Fise de monitorizare,
proiect centralizatoar
Ivaluare Director S 188 | « Extras raport CEAC
CPICA 30 = Rapont activitate director
L CEAC ) * Process verbal CPICA
Kesurse necesare
Hesurse umane Hesurse materiale Hesurse financiare
+ Director o Tehnicd de caleul

» Coordonatori proiccle
+ Befi de structuri
+ Cadre didactice

» Chr{i . publicafii
« Servicii comunicare
o Consumahbile
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_ » Pannp N
- « Copii

CAPITOLUL IV : INDICATORI DE REALIZARE

Fisele de evaluare la sfirsit de an pentru personalul angajat
Raportul de evaluare internd ARACIP
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Finalit3{i ale parteneriatelor derulate
Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor §i rezolvarea
sarcinilor

= Modul de cheltuire a bugetului projectat

» Fonduri extrabugetare objinute §i probleme rezolvale cu acesiea

« Calitatea si numarul de impicin si participini la cursuni de formare continud ,
diseminares acestora §i utilizarea abilitijilor dobindite in activitatea didactica

« Respectarea termenelor de executie a unor obiective

« Realizarea diversithii activitijilor opfionale alese gi realizate

« Documentele de proiectare si evidenjele

CAPITOLUL V : MONITORIZARE $I EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificirile periodice pe arii cumiculare de activitate
didactich §i managerial §i evaludir interne realiste ale factorilor implicai
Fiecare domeniu funclional va fi analizat §i se va intervene in stabilirea prioritifilor la un
moment dat .
Realizfirile sau nerealiziirile planului de dezvoltare institufionald se vor reglsi in
analiza managerial semestriala si vor fi aduse in discujia consiliului educational al geolii.
Principal griji in monitorizare va fi urmdrirea impactului asupra grupurilor tintd
carora ne adresim §i la care ne raportdm ! clevii, plrinii, cadrele didactice §i nedidactice
comunitatea locald si partenerii de proiectr pentru a corecta din mers eventualele disfunciii.
Evaluarca finall a proiectului se va face prin misurarea gradului de realizare a

descriptorilor stabilit.
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