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ARGUMENT

Edwcatiatimpurie este etapa In care s& construiese premisele dezvoltdsii cognitive, socio-emotionals, fizice
&i & limbajului, dar gi primela raportéri stabile ale copilului la reguli, comunitate i invatare, Din aceasth perspectivd,
o unitate de educaile timpure nu poate funcipone exclusiy prin administrarea activitdtilor curente; ane nevoid da o
directie strategicd explicitd, cunoscutd 5l asumats de comunitates educationala.

Planul de dezvoltare institufionalé 2026=2030 al Gradinitel cu Program Prelungit Mr. 3 Petrogani esto
conceput ca document de prognozé pe termen lung, pentru un ciclu de cinci ani. Documeantul pormegte de la
ralitanile undtlgsl, de la datels s aexperlentele PDI anterior, da la documantels managadiale anuale g de Ly
modificérile legisiative 5i metitutionale care infleenieazd educatia timpuria,

Moul ciclu strategic este marcat de o schimbare structurald importantd: extinderea senviciilor prin
irtegrarea nivelului anteprescolar 3l operationalizarea noiil cresa cu trei grupe, complet dotatd 5i pregitith peniry
functionare, In conditile aprobarilor legale. Aceasia dezvoliare presupuns il mult decét ocuparaa wnor postur
sau dotares unor spatii; presupune integrares cosrentd a unei noi categorii de beneficiar, a unor nol roduri
profesicnali g o unor nol carinle de organizane, sigurantd, Tngrijire gi educatia,

in acelagi timp, contestul local al municiplulul Petrosani i al Vil Jiului impune o abordare realista.
Dinamica demogreficd, mobilitates populatiei, vulnerabilitifile socio-economice, schimbérile de pe pista muneii
&i nevoia familillor pentru sendcll cu program adaptat influenieaza direct cerarsa educationald. Unitatea trebuie s&
raspundd prim calitate, flexbilitate, incredare i capacitates de a construl panenenate.

Documentul aste construit in logica managementulul strategic: disgnozd — identificarea problametor §i
resursalor = Tormularea vizundl gl misluni - stsbilires tintelor strategice = alegersa opfiunilor — planificares
implamentirii — definires indicatorilor = monitofizare - evaluare - raglare. Aceastd succesiung parmite ca deciziile
manageriale anuale 58 fie explicabile gi varificabile.

Un obiectiv major al PRI este consolidares culturii calitdtii. Calltatea nu este redusd la existenia
documentelor, ci este inteleasd ca relatie intré capacitatea institutionald, eficacitates educationald, satisfactia
benaficiarilor, dervoltarea protesionsld gl utilizares responsabild @ resurselor. Din acest motiv, indicatori de
performantd sunt integraliin fiscare tintd stralegich.

Planul acordd o atentie distinctd managementulul integritdti si &l riscurilorn, Extinderea institutiel,
organizarea procedurilor de personal, activitatea consiliului de administratie, achizifiile §i gestionarea resurselor
necesitd delimitaree clard 8 competenielor, trasabilitate, abtinere in situafli de conflict de intefese g
documentaraa decizilor, Integritates este tratatd ca element de calitate manageriald, nu ca anexa formala,

POl 2026-2030 aste, Tn acelasi imp, un documant al continuitdtil §i al schimbdrii, Continuitatea priveste
exparianta profesionald, proiactele, parteneriatele § identitates institutiei; schimbarea privegte integranea cregel,
digitalizaraa, managementul bazat pe date, incluziunea, dezvoltaraa profasionald §i modernizarea infrastructurl.

Prin acest document, Gradinita cu Program Prelungit Nr. 3 Petrogani T3 asumné dervoltarea ca proces
colectiv. Directorul asigurd leadershipul $i coordonarea, dar rezultatels depind de participarsa consiliului de
sdministratie. consiliulul profesoral, personalulul didactic, auxiliar si administrativ, pénntilor, autoritagl locale g
partenarior comunitari,
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MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII 51 OPORTUNITATI PDI
Macesitates alabordrii unui now POM rezultd din carsctarul ciclic sl plenificarii strategics $ din modificarea
eubataniiald a contestulud institutional. Pericada 20262030 trabuie =8 aibd proprile repare, indicatori 5 rezuttats
agteptate, #rd a transforma PRI Intr-un document carg se réscrie anual,

Diagnoza PR anterdar o evidentiat resurse importante; persanal calificat, infrastructurd diversificats,
axparentd in educals timpurie, proiecte 5 pattaneriate, precum i o culturd 8 cooperar. Totedats, au fost
idantificate diticuttafi privind comunicares Intra bazi gl atructuri, rezistenta la echimbare & uned parii 8 personalului,
constringer financiare, nevois de modernizars gi efectele scédenl demografice.

Fezabilitatea PO egte suspinutd de existents uned baze institutionsle funetlionale. Unitetea dizpune de trad
Locatii, spati aducstionale si administrative, bucatdrii gi 28l de meae pentru programul prelungit, spatii de joaca,
chotdn digitale 5 resurss umane cu GHRPErGnLE, In plus, relatia cu autoritates locala, 15) Hunedoara ¢ partener
camunitar poate sustine proiectels de dezvoltare.

Qpsrajionalizarsa cresei reprazintd una dintre dezvoltdnile structurals importants ale pericadei, mtogratd
insd intr-o strategie insttufionald mal ampda, centratd pe calitates educajiel, profesionalizerea resursel umana,
inctuziume, infrastrectund gl managameant parformant. Ea poate extinds sccasul famililor 1a sanvicii de aducatie
timpurie si poate consolida pozitia unititii ca furnizor integrat de educatia antepregcolerd si pregeolard. In acelagi
tmp, cresa genereezd obligatie wnel integréri managerale riguroase: organigramd, atat de funcii, recrutare,
procedurl, sdndtate 5 securilate, relatia cu familia 5i continuitatea curriculard, Spatiile § dotdrile sunt deja
Asigurate la standarde moderne, astfel incat accentul manegerial se muta de la achizilia de echipamants la
tunctionalizarne, Integrarea parsonatulul §i controlul calititi sendciilor,

Opartunitates strategicd este amplificatd de orientarea sistemului aducational catre ntarvantia timpuria,
incluziune, profesionalizere, digitalzare si managamentul calitdtii. POl transtormé aceste direciii generala in
priaritdt institufionale masurabile.

Docurmentul este fezabil 5i pentru & Nu propune obbective desprinse de resurse, Fiecars (intd strategicd
gste insotitd da optiuni curicwlare, de resurse umans, materiale-financiare i comunitere, de indicatorn i da o
ataplzare g ani,

Arhitectura PDI face izibild capacitatea institutiei de diagnozd, prieritizare, planificare, alocare a
resurselor, menagament al riscurilor 81 evaluare, prin legitura explicitd dintre problema, tintd strategica, actiune,
indicator §i rezultat.

Principiile proiectului
&« centrares pe copil i interesul superior al acesia
=« pgchitate, incluzivne si nediscriminara
« pontinuitate enteprescolar-prescolar-scoald
s calitate gl imbundtétire continud
= legalitate, wansparantd sl integritate
= responsabllitate 5l management bazat pe date
®  COoperars cu familla i comuinitates
= gficientd, sustenabilitate 5i adapiabilitate.
STR. COMSTRUCTORUL, MR, 14, 332041
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I.1. Statutul PDI si relatia cu documentela manageriale anuale

PDI 2026-2030 este docurmentul strategic al unittll pantru un ciclu de circl anl. E| fiseaza directia, nu
inlocuiesie docurnentals operationale. Planul managerial anual, planurile comisiilor gi compartimantelor, bugetul,
programul de dezvoltare prefesionald §i procedurils interne traduc fintele strategice In actiitay anuals,

Datela variablle — efectivele de copli, numdrul grupelor, personslul, bugetul, organigrama, dotérile st
rezultatele anuale - 3& consemneazd Tn documentele gi anexels aferents fechnul an goolar, Modificarsa acestor
date nu schimbd panoads de valabiliteta s PO

Coralarea P cu planul managerial se realizessd prin codificarsa comund a fintelor T1-T5. Flecare cblectiv
anval va mentiona tinte strategica din cane deriva,

|.2. Baza legislativa

¢ Legeainvatamaniulul prauniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completanile ulterioars;

s OME nr. 5.726/2024 privind aprobaraa ROFUIP, cu modificiirile $i completirile ulterioars;

* OME nr. 5.223/2023 privind Metodotogia-cadru de erganizare §i funclionare a consilillor de administratia, cu
modificarile i completdrile ulterioare;

= OMEN nr. 4.694/2018 privind Curriculumiul pentru educatie timpurie;

*  HGnr, 993/2020 5i HG nr. 994/2020 privind evaluarea institufional si standardels de
autorizarefacraditare/evaluare extarnd periodics, cu modificanila witerioane:

*  OEGEGnr, B00/2018 privind Codul controlului intam managerial;

+  Lagea nr. 53/2003 - Codul munc, republicata, cu modificérile ulterioars;

#  Legeanr. 2YA20 privind protectia si promaovarea drepturilor copilulul:

= Legeanr. 11902006 $i Lagaa nr. 3072006 privind S5M i apfrarea impotriva incendiilor:

=  Regulamantul (UE) 2016678 si Legea nr. 190/2018:;

= actele normative privind asistenta medicalé in colectivitdtile de anteprescaolar si prescolard;

*® aclels normative §i instructiunile eplicabile resurselor umane, finanidrll, achizigilor s educatiel timaourii, s
farma in vigoare.

1.3, Principii de elaborare

*  diagnozd realistd 5i utilizarea datelor institutionals disponibie;

= sapararaa faptelor documeantats de estimidrl 5 ohlective;

= corelares timtalor cu reaursals gi riscurile;

* consultarea struciuriion reprezentative ale comunitdyi educalionales;

& indicaton mésurabili giverificabili;

= flexibilitate operationald fard schimbares arbitrard a directiel strategice.

I.4. Metodologla diagnozel i consultiril

Diagnoza utilizeazé analiza cocumentelor instinutionale, datale PO antarior, planul managerial, rapoartala
anuate, situafiite privind resurssls, obsernalia managariald, feadbackul bansficiarilor s analizele SWOT gi PESTE.
in aplicaraa PO, datela vor fi completsta anual cu indicatori validati din SI1IR si documantele aprobate.

STR, CORSTRUCTORLIL, M. 14, 332041
PETROSANL, JUD. HUME DDA
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CAPITOLUL Il = IDENTITATEA SI PROFILUL INSTITUTIONAL

GRADINITA PP_ MR.3 PETROSANI

il.1l. Date de identificare

Element Date institutionale
Danuming Grédinite cu Program Prelunglt Nr, 3 Petrogani
Tip u.nitam_ut invdtimant da stat pentru aducatie
timpurie
Logalitate Petrogani, judetul Hunadoara
Adrasd de referintd Str. Constructorul nr, 14, Petrosani
:ﬁ&::&“mam" EEBuIE I P.P.+PN, NI, 1; P.P+P.N. Nr. 2; PP, Nr. 3
Limba da predare romand
prescolar; anteprescolar dupd operationalizarea

Mivelurl strategice 2026-2030 .
cregei

Director Praf. Blandea Maria-Mirala

I.Z. Repere istorice 51 evolutia refelel

Documentale institutionale anterioara descriu Gradinita PUP. Nr. 3 Petrogani ca unitata cu personalitate
juridic ce tunctioneaza in trei locatii distribuite de-a lingul municiplului Petrosani, din zona nordicd spre cantru gi
lesirea din ores. Aceasta distributie weritorals permite accesul familiilor din zone diferite, dar genereaza 3io nevole
permanents de coordonara, standardizare s comunicars intre struchuri.

Locatia de pe str, Constructonul ne, 14 functioneazd intr-o cladire noud daté in folosinté in anul gcolar 2011-
2012, Documentele anterioare consemneszd sali pentru program prelungit si normal, spatii adminkstrative,
bibliotaca, cabinet psihopedagogic, sald de mese, bucitinia, spdlatorie, sald de festivititi, curte de joaca si spalil
adaptate carintetor de funcilonars.

Structura de pe str. Aviatorilor nr. 3 dispune de sdli de grupé pentru program prelungit i norial, salé de
sport, sald de festivitdti, curte de joacs imprejmuitd, intarmet, sistemn de alarmé si spatii sdministrative.

Structura de pe str. 1 Decembrle 1918 functioneazé ntr-o cladire destinatd activitdtitor pragcolare, cu sl
de grupd, dormitor, sald de spectacals, sali de mase, bucadrie, spath de depozitare, cabinet metodic, spalatorie
gl curte de joscd.

Tn noul ciclu stretagic, reteaua serviclilon se extinde prin cregd. Integrarea acestels sste tratata ca proect
institutional major §i va | documentatd prin actele de refea goolard, autorizare, stat de funetll, organigrama gi
documentele administrative aplicabils,

ETR. COMSTRUCTORLIL, MA.14, 3720471
PETROSAMI, JLID. HUMNEDDARA,
TELMFAK: DA/ 100242

E-MaIL: cebgradinitent] petrosanifiyahog com
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11.3. Profil geografic, social §i comunitar

Mumicipiul Petrosani cste principalel centru urbam al V&l Julul 3 concentreazlh senicll publice,
educationale, medicale i administrative pantru o populatie cu profil socio-economic divers. Evolugiile economidca
ale ronei miniers, migrajis gi mobilitates profesionald au influental structura famililor §i dinamica populatie
soolara.

Pentru educatia timpurie, aceste coractoristici se traduc prin nevoi diferite: servicii cu program pralungit
pentru pdringii activi profesional, sprijin pentru familiile vulnerabile, comunicare flexibild, scces la conslliers 5
senvicii integrate, precum si continuitate pentru copil care tre< de la ndvelu] anteprascolar a cel prescolar,

Dristributia structuritor in municiplu reprezintd un evantaj de acces, dar impune conduceni un sistam wnitar
de proceduri, standarde de calitate, comunicare g control interm, PO urmareste reduceres diferentelor de practics
dintre locatil frd a anula identitates i specificul fiecérad structur.

Contestul local oferd $i oporunitdti: colaborares cu autoritates publicd locald, 13) Hunedoara, CIRAE,
servicii sociala si medicals, institufii culturale, ONG-ur s alte unitdli de Tnvardmant. Aceste relatii pot sustine
incluziunes, educatia parentald, proiectale de sandtate 5i mediu, formarea si wanzitia spra scoals.

L&, Prefilul beneficiarilor

Beneficiarii directi sunt copiii de virstd pregoolard i, dupd operafionalizarca cresad, copiii de varsta
antepregcolard. Benefician indirecti sunt parintiifreprezentantii legali, comunitates locald gi institutiile partensre.
Planificarea strategics urmaregte atét nevolle generale ale colectivittii, cit si particularmtaiile individuale, inclusiv
cerintele educationsle apeciale si situatiile de vuinerabilitate,

115, Integrarea nivelulul anteprescolar

Craga va fi mtagratd In gistemul managenial al unitdiii prin acaleasl prncipd de calitate, siguranta,
transparantd i monitorizare, cu respectares particuleritatilor nivelului antepragscolar.

PrioritEtile de integrare sunt: incadrarea legald a personslului; dotares si functionalizarea spatilar;
procedur pentrd primired, supraveghares, ngriirea g educetia coplblor; colaborarea cu familia; asistentd
medicald; alimentatie 5 Igiend; S5M/PSI; protectia datelor; monitorizarea deevoltari copilulub,

Tranzifia copllului de o cresa la gradinitd va fi tratatd ca proces educetional si relational, nu doar
administrativ, prirnschimb de informatii relevante, sctivitsti de familiarizares si comunicare cu familia.

STA. COMNSTALICTORUL, MR.14, 332041
PETROISANE, FUD. HUNEDOARA
TEL/FAR A6 106442

E-MAIL: cabgradiniiens Igetrasanifvahoo,com
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GRADINITA PP. MR.3 PETROGANI

CAPITOLUL 11l — DIAGNOZA CANTITATIVA

lI.1., Efective si formatiuni de studiy
BDI anterior consemneazd pantru anul scolar 2024-2025 un total de 514 copll §i 22 de grupe. Aceste valofl

constituie reper istoric, nu date automate pentru anul 2026-2027. Efectivele si formatiunile se vor actusliza anual
dupd aprebarea planului de soolarizare § validares datelor in SIHR.

Aeper documema
F PP~ 20LT 02 T=2028 2076-2029 20252030
anterior
pagte S de
Eogii berigfician estmali la
nw i B4 In 20242020 Tneep bl SuFsunilon mnual anual sl
vadpanna finald sa
walldaaza in S91R
26 grupa pregeolars;
22 n docemartals | grupa s 28-a niu
Gru L Bin armal
P DI IDIERIE-2026 | indiinistain enulscotr | vl i
TGP0 T
3 grups da eregd (2
grups mari + 7 grupd
Copd — in mmijlieied; 56 da
L al
antepreposine | st o 8 solicitarihcaren arwal anua N
Inregisirats ia
reme bl slabordrii
PC4
Rt indag et y
SEEREn monizorizstd 8 gruod inmizator anaal oy indicator anual indicatos aniial

Situatia de pornire 2026-2027. Unitalea porneste in noul ciciu strategic cu 25 de grupe pregcolare, imclusiv

o grupd nou Infiingatd in anul scolar 2026-2027. Pand la Inceperea cursurilor este estimatd depdgires pragului de
500 de baneficiarn, valoarea definitiv urmdnd & fi velidata in SHIR, Pentru cresa cu trei grupe — doud grupe marn § o
grupd mijlocie — sunt inregistrets 56 de solictarvcerer, indicator cane confirmé nevola comunitard pentru
extindaraa servicillor anteprascolars.

Direcyil de analizi anuall

evolutia efectivalor pe strecturd gi tip de program
cererea pentru program prelungit versus program normal
gradul de ocupare a locuribor

fracwenta §i cauzels ebsantelor

numiarl coplilor aflati in situatii de vulnersbilitate
numanl coplilor cu CES si mésurile de sprijin

tranzitia catre InvAtAmantul grimar

ST COMSTRUCTORUIL, MR, 332041
PETROSAN], JUD. HUMEDODARS
TEL/FALDAZAM1 08442

E-MAiL! gebgradmibent 10erosaniivahoe.com
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PO anterior consemneazd un colecty didactic numeros, cu 43 de cadre didactica gi o0 pondars importania
a gradelor didactice | 5ill. In pericada 2026-2030, analiza resursei umane va urmdri nu doar numaérul da postur, &f
gi competantels, stabilitatea, formarea, distributia sarcinilor si capacitates de integrare 8 parsonalulul now.

Dlem ans iume Punct de plecare Timtd de managamant L
. . . . mienlinénas Trec sd rilnl callfrcats i

Colificare parsanal didactic califiest. cu sxpenanid o A TR LT
; _ reducesas uctualiel s intagrares

Sxshiliata colacty ol axparinmti i contineiate parsonalLALl Now

Fammars inferes pentru cursur § acthvitif motodice plan anual bazat pe anakzm oot

Laadesahip distibuit

carnigii gi responsabiti numesagl

respansabilitill clane, evaluabile, fand
supragunan inutita

e

Pargpnal crega

posturi nai afereate axtinge cu nivel
ameprescolan; necesitales ineagrani un memir
semnifisativ da cadre debutanie’necabficala

racrutare ransparentd, imagrare gi formans
spacitica

Paraonal adminestrahy

nsandial pENLrL programu, prefungit $
functionasnen struciurilorn

standardizares procedaniorn, ingtire
SEM/PElNgieni

Deautanti/nacalificsi

aprax, 10 cadre cidactice dedutanta glieau
necalficats, asiEmativ dups infegrangs chaged

rmarbarat nstugional, intarasstengs,
fonmare jintits, monitorizarea prograsulul
proTasicnel g Greg e e
perscrslelel calificat

Indicatort anaall |:|E!1‘!I'I.I recurss umane

» procentul posturilor ocupate cu personsal calificat

« procentul personalului participant la formare relevanta
« numdrul activitdtilor de diseminare $i mentorat

+  gradul de realizare a evaludrii anusle

«  numang situatiilor de mobilitateffluctuatia

o gradul de ocupare legald a posturilor creged

s numarul insidentalorineconformitatilor de personal 51 masurile coraciive

ETH. COMSTRUCTORLIL, MAL14, 3320419
PETROSANI, JUTr, HUME GO Fu
TEL/FAE: 035 OEa42

E-MAIL! cobamisnitonr ] patr i s RSy 00 L0m
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111.3. Baza materiala pe structuri

GRADINITA PP, NR.Z PETROSANI

Locatis

Ragwrae consemnate in POl antarior

Priaritéil 2026-2030

Corpondctonul nr. 14

a8l P.P./F.M., bilEatecd, cabénet snglezd,
cabirat psihcoedagog S, Erupuri sanitarg,
sald de mase, bucdtines, spalitedia,
uacAtorie, spld faatkitai, curte, birouri,
Certru CRED, camers vidad

mantenanti, actualizares dotdrilor, secesbiltets,
gauritate, aficienid enargeticd; valoilicaraa
mabilierLlui 5 schipamantalar IT achinfionate pein
PRRER, scolo urdde sunt instalata

Avigtonktpr ne_ 3

sili de grupd, sald da gport, pald tastiitiagl,
grupuri sanitene, curts imprajmuitd, mobdber,
imarnet, alarmds, birou
cacedanaiarbiplntach

rmantsnanid, modemizare, dotin digitain, spatii
antarsnane; valarificarea mobilsnolui gi
achipamantelos IT achizitiznaie prin PRRR, acolo
unda mint instElae

1 Pecambns 1318

uiili da grupd, dedmitorn, 2al8 spactacole, salé
de mesa, bugiidna, cabinet metodic,
spiliitoris, cura

menbenan)d, dotde, sguranti, afclenta §i confoet;
walafilicaraa moebilenlul §i schipamantelor 1T
achizitianaze prin PHRR, scolo unds sunt instalsts

clidira noul, uliremodemi §i complet catatd

functionatizare, size, integraras parsonalulul,

priaritati transsarsali

de panowi fetovoltaics moniste prin denata
DEDEMAR

Cragn : circa ite oparationale, siguranti, mantenants g
prediti ¥ ErLipe antaprascolang i o dotbelar
necEss imburdtitin otapizate; beneficiaza camractigtatul fa prosumator, monibarizares
Cladirea wacha =

productiei §i consumulii, manienanii. aficinnti
ahargatics g program multianual de madermizane

1.4, Resurse digitale

Unitatea dispune de infrastructurd digitald si echipamente (nformatice n spatiile adminlstrative si
educationale. Structurile existente au benaficiat de mobiler s echipamente IT prin PNRR, ier grupa a 25-a, nou
craatd n anul scolar 2026-2027, beneficiazd de acelagi nivel tehnologic prin prolectul de Digitalizara, distinct de

finanjarea PHER.

Directia strategicd este tracerea de la simpla existentd a echipamentelor la utilizarea lor coerentd gi
mésurabild: proiectare si resurse pedagogice, management documantar, comunicare inetiutionald, securitates
datalor, mentenants | dervoltares competentelor digitale ale personalulul.

1.5, Resurse financiare si patrimoniale

Planificarea finenciard va urméri corelares bugetulul cu fintela PDI. Prioritdtile sunt cheitvielila de
funciionare si sigurantd, operalionalizarea cregsei, mentenanta, dotdrile educationale si digitale, formarea g
profectele. Once resurss complamentan va Ti arrass 58 utilizats in condifiile legii.

STR, CORSTRUGCTORLIL, MA.14, 332041
PETROGANI, JUD, HUNEDDARA

TEL/FAXDIIB 106442

E-MaiL: gabgradnitgnr | poirosaniEaiho i
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1.6, Parteneriate, proiecte si capital relational

e
‘*‘ GRADINITA PP. NALZ PETROSANI

Unitetea & derulat proiecte 5i parteneriate educajionsle cu instibudii din judet i din afara acesiuia,
Exemplele consemnate in documentels institufionale includ prolects precum Frumoasd si bogatd toamna®,
JCalsa povestilor...” $i activititl de bune practici privind invatarea prin joc, precum § colabordr cu Gradinita

wLumea Copiilor” Lupeni, CA.E.D. PetroganifLupeni 5i alte institupl.

Tip de partenar Fiol strategic Rezultate urminite
Tracventd, coninuitate, Teedback, aducatia
| ey nal principal
Familla pariener educatansl pringipa Garntatl
155 Huradoars indrumare, control, sor]in ngtiugional confarmitate, dezpviiiare managerisld
PrmBria/Consdilis Local i camaUamantans. Ratme i, infrastructurd & funconars

Inumstisi

CIRAE/servick saciale

incluziume 5i sprijin soecislizet

intarearntia timaurie gl reducerea rscurilar

Servici madbcale/EP BANATATA 5§ Pravenfie siguranii 5l st de visld shnites
Lindtali da Tratamant tranzitie, schimib de sxperinntd continuitate gi bune praclic
DMG-urifarganizatil FrOgrams §i prosacio rasua, farmadd, indvans

STR. CONSTAUCTORUL, MA14, 332041
PETROSAMI, JLAD. HUMEDOMRA
TEL/FAX:(:338/1 06442

E-MAIL: cetigradiniten ] patros snsdyaho.com
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GRADINITA PP, NA.3 PETROSAMNI

CAPITOLUL IV - DIAGNOZA CALITATIVA

IV.1. Currlculum sl proces educational

Aplicarss Curriculumului pantru educatio impurie reprezinté nucleul activitifii inatitutiel. Punciul forte
este experients cadrelor didactice §i diversitates activititilor. Nevoia strategicd este cregteren coerenteiintre grupe
gl structurl, cu pcoent pa proiectarea centratd pe copll, joc, explorare, invitare integraté si difarentiers.

Calitates procesului educational va fi monitorizatd prin analiza documentelor de proiectare, asistents,
Interasistente, portofolii, cbeerverea mediulu educational si rezultatele monitorizéri progresului copilutui,

In nivelul antepregcolar, practicile vor fl adaptate wirstei, cu accent pe rutine, relafie securizantd, autonomia
emergenta, limbaj, deavoltare senzosio-motoria si colaborane strinss cu familia,

Direcyii de Tmbundtitire

= slandrdizare rezonabila intre structur
s Indicaton gi dovezi verificabile

= [esdback pariodic

«  masun corective documentate

= yalorificarea bunelor precticl

IV.2. Evaluares progresului copllulul
Evaluarea in educatia impurie are caracter predominant formativ §i 88 bazeard pa obaervarea sistamaticd

a componamentalor gi achizitilor copilului. PDI urmareste utilizaraa rezultatelor evaludiell pentru reglares activitatii,
mu pantru Ierarhllarea {‘.‘-l,'.lp-'.iil;l:lr.

Unitatea wva urmdri existenia unor repera comune de documentare a progresului, respectdnd
particularitafiles fiechrei grupe. Datele relevante vor fundamenta discutille cu familia si, atuncl cind este necesar,
acllcitares sprijinului spacializat.

Uin indicator de maturitata institutionaté va M capacitatea cadrelor didactice de 8 demonstra lagitura dintra
observaiie, nevole identificatd, interventie si progres.

Directll de imbundtitire

= standardizare rezonabilad intre structuri
= ndicator si dovezi varificabite
fegdback pariodic

mAsUn corective documentate

= valorificeras bunetor practici

V.3, Incluziune §i stare de bine

Incluziunes este abordats ca participars reall e experianiele educationale si accos la sprifin, nu doar ca
inscriare formatd. Copili cu CES sau aflatl in situstii de vulnerabilitate tre buie 53 baneficieze de adaptan, colaborara
irmeringtitutionald s comunicare cu familia,

STR. CONSTRUCTORUL, KR4, 33341
PETRCEAMI, D, HUNEDOARA

TEL/FAX:033R 106442

E-MaIL: cobprainitenripeircsaniSyvshos com
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Starea de bine mclude siguranta fizicd s emofionald, apartenenia, relatille pozitve, predictibilitates
futinelor, posibalitatea da alegare $i respaectaraa ritmului individual,

Manitarizares stari da bine va utiliza observatia, feedbacku! familial, analiza incidentelor 51 & frecvantal gi
colaborarea cu spaclalistii,

Directil de imbundtafire

= standardizers rezonabild intre structuri
s indicator i dover) verificabile

= foadback parodic

= mdsuri corective documentats

= valoriticarea bunetor practicl

IV.4. Dezvoltare profesionala

Formarea continud va fi legath de problemele reale ale unitdfll: educatie antepregcodard, incluziune,
evaluares progresului, comunicare cu familia, competente digitale, managementul claselgrupel, SSM/PS 5l
proteciie copilului.

Participarea le cursuri nu este suficientd. S5e va urmar transterul in practicd prin disemindri, activititi
demanstrative, interasistente, pormofolil i exemple de schimbare obsenablla.

Personalul nou al creseiva benaficia de intagrare institutlonald, clarificaraa reduritor, meantorat i instruire spacifica.

Direciii de imbunatitire

# standardizara rezonabila intre structuri
= ndicatori g dovezi verificabila

s Teegback perigdic

= mdsurl corectie documentate

s yalorificarea bunelor practic

IV.5. Management 5i guvernantd

Managementul institupionsl trebuie 58 combine leadershipul educational cu administrarea legald a
resuraaior. Directorul coordoneszd procesels, jar CA, CF, CEAC, SCIM gi comisiile funcfioneszd in limitele
competentalor stabilite de tage.

Prigritataa este tragabilitatea: fiecars decizia importanta trebuie 3 poatd M urmdritd de la temei, anelizd i
competentd pénd la hotdrire, act axecutiv §i dovada implamentérii.

Conflictul de interese, incompatibilitatile si ablinerea sunt tratate preventiv. Procedurile de parsonal §i achizitiile
trebuie 58 fle venficablle 5 s& evite condifii construite pentru perscans detlerminale.

Birectii de imbunadtatina

s standardizene rezonabild inte strectur
= |ndicator gi dovezi varificabile

= feedback periodic

= misuri corective documentata

= walorificarea bunelor practic

STR, COMNSTRUCTORLIL. NA.14, 332041
PETAOSANI, JUD, HUMEDOARA
TEL/FAX:033/106442

E-MAIL: cebgradinitanr petrosaniyahnn. com
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IV.6. Comunicare si climat organizational

Functionarea in mal multe locatli poate produce fragmentara informationald, PD1 urmdregte un sistem de
comunicans intermd previzibil, cu canale 5l responsabilitati clare, termens reronabile gl documentares informatiilor
eagantiala.

Climatul dorit este deschis, profesional $i cooperant. Dezacordul profesional trebuie gestionat prin
argumente, procedur 5 feedback, nu prin evitares problemelor seu persenalizares conflictelor.

Conducerea ve ncuraja inifigtiva, dar va mentine standarde comune de calitate si lagalitate.

Direciii de imbunatatire

# stancardizara rezonabila intng Structuri
& indicator g doves verificabile

e [eedback periodeg

®  masur corective documentate

o alorificaraa bunalor practce

IV.7. Relatia cu familia si comunitatea
Familiz este partener esantial n educatia timpurig. Rolatla va 0 construltd prin informare, consultare,
feadback sl activitétl de educatie parentsld, cu respectares confidentialittii 5i e drepturilar copilulul,

Comunitatea locald poate fumiza resurse sl expertizd pentru s&nteta, incluziune, culturd, mediu, sigurantd i
franzitia spre scoald,

Calitates partenariatului va fi evaluatd prin participare, continuitate, relevantd sl impact, nu doar prin
numérul de protocoala semnsta.

Directil de imbundtatire

=« gtandardizare rezonakbild intre strecturi
= indicatori 5i dovezi venficabile
fesdback pariodic

masuri coractive documentate

= vwalorificares bunelor practici

STR. CORSTRUCTORUL, MR, 14, 333041
PETROSANI, JUD. HUNEDOARA
TEL/FAR O3S 0542

E-Mall: cebgrmiinitanr 1 petroeani@yeh oo oom
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CAPITOLUL V — ANALIZA MEDIULUI EXTERN - PESTE

Analiza PESTE examineazd factorii externi care pot accelera sau limita degvoltarea unitdtii. Pentru fiecare
categoria sunt idantificats tendinge, impactu, opartunitasi, riscurl gl rdspunsur managerials.

V.1, Factorul politic si legislativ

Tendinte: reforma educatiei timpurli; legislatie subsecventd Legil nr. 18872023 accent pe calitats,
incluziune, responsabilitate si transparenti

Oportunititi; consolidarea educagiel timpurii; integrares cregel: standarde mai clare; profesionalizaras
rranagamaniulul

Risouri: modificari frecvente; tarmens scurte: suprdpuneri de reglementén: crestersa  volumuiu
administrativ

Raspuns: manitorizare legislativd, sctualizarea procedurilor, responsabilitdt clare, formarea personaluii,
consultares spacialigtilar cind este nacesar

implicatil pentru PDI

*  menjinerea flexibilitatii operationale

= planificare pe scenark

» prioritizares riscurilor cu impact asupra copltulul
= corolargs bugetulul cu oblectivela

= evaluere anuald & schimbdrilor extamne

V.2, Factorul economic

Tendinta: costuri crescute pentru utilitdy, mentenantd si dotdri; diterente de venit intre familii; dependantd
di bugatals sprobate

Oportunitati: investitii locale, prolecte, sponsarizéni/donatil legale, prioritizarea educatiei timpurll

Riseuri: intérzier de finantare, insuficienta resurselor, weura infrastructurii, dificultél pentru familille
wulmzrabile

Raspuns: bugetare pe priorititi, plan muitianwal de mentenantd, analizd cost-beneficiu, atragere lagald de
rasursa

Imiplicatii pentru PO

*  mantinerea flexbilithiil operationale

# planificare pe scenari

*  prioritizarea rscurilor cw impact asupra copliulul
& corelares Dugetulw cu obiactivels

= aviiluare anuald e schimbdrilor exgerng

5TR, CONETRICTORUL, MR 14, 332041
PETROGAMI. JUD. HUNEDDARS
TEL/FAR0330 106442

E-MARL.: cobgradinitonc] petrosaridyahog o



R ,@; ﬂ%ﬂlmﬁmﬁﬁm i‘r GRADINITA PP. NR.3 PETROSANI

V.3. Factorul social si demografic _
Tendinte: scidarea natalitatil, migratie, familii cu program de lucru prelungit, vulnerabitititi sociale,
diversitate crascuta a aevsilor
Dportunititi: cerara pantru program pralungit §i cresd; sanvici integrate; aducatie parentala

Riscurl: scadersa afectivelor, absentelsm, implicare inegslé a périntilos, copil ramasi in grija altor membrl
al familisi

Raspuns: monitorizarea cererl, incluziung, comunicare flaxbila, parieneriate sociale si madicales

Implicatii partru PO

®  mentinesea lexibilivEi operationale

= planificars pe scananl

»  prioritizaren riscurilor cu impact asupra copilului
e corelarea bugetulul cu obiectvide

& ovaluare anuald 8 schimbéfilor exteme.

V.4, Factorul tehnologic .
Tendinta: valorificarea dotérilor digitale in educatie si walorficarea dotarilor digitate in educatic
digitalizarea administratiel, comunicaril gl resursalor educationats; cragiares riscurilar de escuritate & datelor

Oportunitéti: valorificarea mobilierului §i echipamentalos IT axistente prim PRRR; asigurares sceluiagi
standard tehnologic pentru grups a 25-a prin prolectul de Digitalizare; eficientizasea flusurilor sdministrative;
resurse pedagogice moderne i coleborare profesionald.

Riscurl: uzurd morald, costurl, dependantd de platforme, expunerea datelor, utilizare axcesivi a ecranelor
Réspuns: politici de acces 31 backup, protectia datelor, mentenanth, farmare continud §i utilizare
pedagogica echilibratd, adecvatd varstel, cu monhorizeres efectivi a utillzan detérilor.

Implicagli pent ru PRI

:
g
:
2
g
B
:

= planificera pe scanari

#  priontizarea fscurilor cu impact asupra copilului
= poralares bugetulu cu abectivels

s gyalusre anuald a schimbanlor extarme.

V.5. Factorul ecologic
Tendinte: accent pe sustenabilitate, eficientd energetics, educetie ecologic §i shndtatea mediulul

Oportunititl; panowrl fotovolteice montate pe clidirea veche prin donaje DEDEMAN; incheierea
contractulul si parcurgerea demersurilor pentru statutul de prosumator; reducerea consumurilor, polucatie
eoologics aplicatd, proiects verd 5i amenajarea spatiilor axtenoang,

Riscuri: costur energetice, conditii metao, degradarea spafiilor exterioare

Raspuns: finalizares demersurilor de prosumator, monitorizarea productiel $i consumurilor energetice.
mentenanta sistemulyl fotovoltaic, educatie pentry mediu, insestitii etapizate in clidirea veche i partanariate
pantru sustenabititate,

STR. COMSTRUCTORLL, MR. 14, 332041
PETROSANI, JUD, HUMEDCARA,
TELAFA-0A 38 DEL42

E-MAIL! cebgradiniban 1o bross 08y oo, Com
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. GRADINITA PP. NR.3 PETROSANI
Implicath pentru POI

= frnlifares flaxibiltéss operationple

planificare pe scenarii

pricriizarea rigcurilor cu impact asupra copilulul
* comelerea bugetulul cu oDisctivels

# avelusre anuald  schimbasilor exterme

ETR. CONSTRUCTORUL, MA.T 4, 3520417
FETROSAMI, JUD. HUMEDDARA
TELFAX:D3Z3/ 106242

E-MAIL: cahgradinitan: 1 patrosanifiyahog com
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CAPITOLUL VI = ANALIZA MEDIULUI INTERN = 5WOT

VIL1. Curreulum

Furcte tarl

Puncie slabe

Dportunditati

Ameningar

curmiculum nagianal
dispanibil; experiantd
didacticd; proiacts;
alternative 5 metods
e rticipative; resurss
Gurriculane

diferenga de practich mire
Erupe; utilizane
nauniformd a metodalor
active gi digitale; nevols de

insirumanta comuna da
rmonitorizans

fatmare, schimbur de
experanta; rasurga
digitala; prolecta;
inbagrares nivalulis
anteprascolar

schimbdn curfloulsre;
supraincércars; costur
e resurselor; seddersa

efectinvelor

Concluzie strategica

Strategia va utiliza punctele tar pentru valorficarea oportunitdfilor, va reduce vulnerabilitagile prin

procedur, formars si investitii giva trata amenintarile prin managemantul riscurilor 5 gecanarii alternative.

MEGsuri prioritare

= mantineraa svantapelor axastants
s transformares puncielor slabe in obiective operationale
& valorificarea oportunitatilos prin prolecte sl paneneriate
= monitorizares amenintdrilor 5i dafinirea responsabililer.

V1.2, Resurse umane

rasponsabilnatilor

odetd cuintegrares cresel, cu
nevoie accentuatd de
migntarat fi manitorzane

tregl

Puncte tarl Puncte slabe Oportunitati Amanintari
supraaolicitara; rezistantd e

peraonal calificat; Bchm.hlﬂm v umme " | curswrd, mentorat,

grade dudactices, ki b i e e A comunitifi de invitane, deficit de parsonal pe

experientd; relagi ety Uy S interasistente, piaa muneii; pensionérl;
cadie didactice debutante : ] ;

colegiala; existenta P R valorificarea cadrelor cu fluctsatie; instabilitata

comizlilor si ¥ guperientd, postur nol ale | normativ

Concluzle strategica

Strategia va utiliza punciele tari pentru valorificarea oportunititilor, va reduce vulnerabilititile prin proceduri,

formare si investitii si va trata ameningérile prin manegemantul riscurilon §i scenari alternative.

Masuri prioritare

=  mantineraa avantajeor exstents
= transformaeres puncielor slabe Tn obiective operationals

velorificarea oportunitatilos prin projlecte i parteneriate

s maontorizaras amanintanilor i definires responsabililar,

STA. COMSTRUCTORLL, NR.14, 333041

PETROGAN, JUD. HUNEDCAHA,
TEL/FAK DG 38 rasa2

E-MAIL: oobgrociribe i St iy 8 Moo Qo
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V1.3, Resurse materiale sl financlare

GRADINITA PP, NR.3 PETROSANI

Puncte tari Punoie slabe Dportunititi Armaninjdr

cladini 31 spatii dedicate; o PRAR; proiectul de

doud cladiri ralate noi; clidirea vache necesiti Digitatizare;

Gresa uliramodarna ) ‘h.1hunﬁtitiri atapizate; Btaturtl'l:l:ll'lh'al?! e crestersa prefurilor: uzurs
omapint dote s taickuldl: |- dHECONDY IntrG. ot FOIREOr Trusnbme echipamantator; intarziei
sl de mese; curti: costurl de mentenants; locale; da finantara

mobilier $i schipameantea necaaltataa valorificdrii sponsorzérldonatil

[T panour fotovoltakce pe | uniforme o dotariiar legale; proiecte de

clidiraa vecha eficientd energeticd

Concluzie strategica
Strategia va utiliza punctale tar pentru valorificarea oporunitailor, va reduce vulnerabilitagila prin
proceduri, formare $i investitii 9i va trata amenintirile prin managemnentul riscurilor i scenaril alternative.

Misuri prioritare

= mentinerea avantejalor existente

s transformerea punctetor stabe in obiective operationals
= yalgriticarea oportunititilor prin proiecte 5 parenanate
»  moniorizares ameanintérilor si definirea responsatlilor.

Vi.4. Management si calitate

Pursis tar Functe slaba Ciparunitati Ameniniari
nxparinati managerials; wolism admiresteativ Mg digitalizara; mansgeman schimbin legistative;
CACPICEAC/SCIM: COMAnICERe intRr-2arsstun biazal pe gate; formara cartroate; riseur
OOCUMEnTe §i procadur; parestibild; risc de managnriald; sandards de reguiationaba; erar
capaci e da raportans Tormaligans axo s calitars procodurale

Concluzie strategica
Strategia va utiliza punctale tar pentru valorificarea oportunititilor, va reduce vulnerabilitatile prin procedur,
formare si investitii si va trata amenintdrile prin managementul riscurilor 5i scenarii alternative.

PG zwri prioritase

¢ mentinerss avantajelor existente

« fransformares punctelor slabe in obiective operagionales
s valorificarea oportunitdiler prin proiecte gi partaneriata
*  monitorizarea ameninidritor si definirea responsakbililor,

V1.5, Relatii comunitare

Puncas tarl Functe slabe Dponuntat P
partansrite Seeens: | implcare nsgatstmp | proiects, ecucatie | dezinformare,
mlfm?a? mﬂ il ; redus al parintilos; | parentald, colaborar neincredere,
'al.-;.f Jd'ce:lzl COMUNIGENE W nationaledinternationale, | vulnerabilitéti sociels,
socialemedicale; g : _
: - e wriititi
implicarea muttor parint| dispersa vizibilitate publica Lo RCUrenta wenitat

ETA. COMSTRUCTORLL, NR.14, 332041
PETROGAN, SUD. HUNEDCARA
TELFA-D33AM BLal

E-MAIL: ceDeradinitan ] potrosaniiey ol o G oy
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Concluze strategica
Strategia wa utiliza punctels tari pentru valorficares oportunitdfilor, va reduce vulnerabilitdfile prin
procadur, formare i investitii 5iva trata ameniniarile prin mansgemeantul riscurilor 3 scenaril altermative,

Mdsurl prioritare

mentinerea avantalelor existents

transfarmarea punctelor slabe in abiective operationale
valorificarea oportunitititor prin proiecte ¢ pareneriste
monionzarea amenintariior 58 definitea responsabititor

GRADINITA PP NR.3 PETROSANI

STR, DOMETRUCTORLIL, MR, 14, 333041
PETROGAMI, JLD, HUNEDOA&RA
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CAPITOLUL VIl — CULTURA ORGANIZATIONALA S| OFERTA EDUCATIONALA

Vil.1. Cultura organirationald actuald si cultura dorita

Documentale ingtitutionsls antarioare desariu un climat pradominant deschis, cu relatii colagiale si sprijn
reciproc, dar semnaleazd si nevoia Tmbundtdtini comunicdrii dintre bazd i structuri §i existenta unei anumita
razistente la schimbare. PDI 2026-2030 transformid aceste obsenatii in obiective de culturd organizationali.

Cultura dorith este una de tip colaborativ i orlentat spre sarcing, n care competenta profesionald,
responsabilitates s initiativa sunt valorizate, iar deciziile sunt argumentate §i documentate.

Laadarshipul urmArnt este participativ in consultare $i ferm in aplicarea cadrului legal §i @ standardelor,
Delegarea nu inseamna diluarea responsabilitdtii, iar sutonomia profesionald nu Inseamna practici neunitare In
domeniile in care unitales are nevole de standarde comung,

WValoars Comportament erganizational agtoptat Dovada
Profesionalism pregitire, punctuslitate, asumanes rolulul | evaluérl, portofoliy, rezultate
Cooparnang schimb de resurse gl aprijin intre strugturd | activitiil comune, intarasistente

declararea conflictelor, respectaresa =
i PV, declaralii, procedun
Integritate competanialor aclaratlii, p
Tranaparenté decizii explicabila gl comunicars cland hatdrdr, informdr, registre
I p AL certificate, dlzemmri, schimidn
nwiitare continud farmarg $i transiar in pr SEErEARA
Respact FEL:“" E:EI RedTae dopa Ll g fecdback, redecanea incidantalor
colegulu

VIlL2. Oferta educationald 20262030

Ofarts educationald va fi construitd anual in interiorul cadrului strategic al PDI gi va reflecta careres
cormunitdti, resursele disponibile si particularitdtile copiilor. Ea va include sanvicil de program nosmal i prelungit
gi, dupa operationalizare, sendcii antepréscolare.

Crferta va puna accent pe invitarea prin joc, explorare, limbaj 51 comunicare, deavoltare socio-emotional,
autonamie, sndtata, migcera, creativitate, mediu § culturd, Activitétila extracurticulare vor completa, nu vor
substitui curriculurml,

Pantru famili, oferta va include Intdinin de consiliere si educatie parentald, activitdti deschise, resurse
informative sl mecaniame de feedbeck. Pentru personal, unitetea va cres contexta da formare i schirmi de bune
praciici.

Elemente de diferentiere institufionala

*  continuitate antepregcolar—pragcclar

s gxpedientd Tn program prelungit

+  distributie teritoriald in municipiu

*  alernative sipracticl educationals diversificate

¢ prolecte 5 pareneriate

# pocent pe stare de bine i incluziuneg

" Mmanagemant ransparent s onentat spre calitate
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