GRADINITA PP. NR.2 PETROSANI

CAPITOLUL VIl - VIZIUNE, MISIUNE, VALORI SI DEVIZA

Vill1. Viziunea

Gritdiniya cu Program Prelungit Nr. 3 Petrogani — o comunitate de aducatio timpurie incluzivh, sigurd si
modama, in cara fincare copil este valorizat, Tnvaté cu bucuria giTgi dezvoltd potantialul intr-wn partenariat sulentic
intre profesiontgtl, famille i comunitate,

Vill.2. Misiunea

Misiunea unitdtii este de 8 asigurs senvicii integrate da educsatia si ingrijire timpurie da calitate, centrate pe
copil 3l familie, prin aplicarea coerentd a curriculumuiul, dezvoltarea profesionald & personalului, utilizerea
responsabild a8 resurselor, extindersa serviciilor anteprescolare s un manageman! baral pe legalitate,
transparani, integritate 5 imbundtitire continued.

VI3 Valorl

v mteresul supanion 31 copeliulia
o pohitate §incluziung

= respect 5 demnitate

+ profaesionalism

= coOoperans

= integritate

= responsabiltate
*  sigurantd

= Inowvane

-

gustenabilitate

Vi, Dewvizd institutional
Jdnvdtdm impreund, eregtem Impreund, construim viitorul de La inceput.”

VIIL5. Profilul absolventului la finalul educatiei timpurii

Unitatea urmdreste desvoltares armonicass & copilulul 5 pregétirea pentru tranzitia cétre gooald, prin
autonomie, curiozitate, comunicare, reletionare, sutoreglera, motricitate si atitsding pozitive Tata de reltare, Tn
acord cu reparale curriculare aplicakile,
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CAPITOLUL IX — FUNDAMENTAREA MINIMALA $I MAXIMALA

[¥.1. Fundamentarea minimala

s rospectores cadrulu legal gl curricular

# asigurares conditiilor de sanétate gi sacuritate

+ Incadrares legald a personalulul

# funclionares structurilor de conducere gi comisiilor
+ asigurarea resurselor de bazd

+  monitorizarea progresulul gl a calitat

+ protectia datelsr sl a drepturilor copéilului

Mivelul minimal reprezintd pragul de conformitate sub care unitatens nu poate cobordl. Indicatori minimall
vor fl verificati anual gi vor genars masuri corective imediate stunci cBnd apar neconformitagl,

I¥.2. Fundamentarea maximala

s Ingtitutie de referinté pentru educatia Gmparie inValea Julwl

« integrare coerentd si sustensbild a nivelului antapregcaolar, concomitent cu consolidarea calitdyll tn togte
structurite

= culturd protesionald bazetd pe colaborare 5| fesdback

& infrastructurd modems gi sigurd

= partenariat matuwr cu familia

» projecte cu impact gl vizibilitate

#  management bazat pe date gi risc

Nivelid maximal exprimé ambitie de dezvoltare $i diferenflere. EL nu este confundat cu promisiuni
impoeibils, ci aste etapizat §i condiflonat de resurse, aproban i rezullate intermeadiare.

REPERE INSTITUTIOMALE DE PORNIRE PENTRU CICLUL STRATEGIC 2026-2030

Cele cinci tinte strategice sunt fundameantsta pe o unitate aflatd in extindera gi consolidare: 25 de grupe
prescolare in anul geolar 2026-2027, inclusiv o grupd nou creatd; perspectiva depdsirll praguiul de 500 de
beneficiar péna la nceperes cursurilor; cregd ultramoderna cu trel grupe, pentru care axista 56 de sollcitan/cerern;
aprovimativ 10 cadre didactice debutante sifsau necalificate estimate in moua configusatie; dotén de mobilier §i IT
reatizate prin PNRR In structurile existente, completate pentru grupa a 25-a prin proiectul de Digitalizere; o cladire
vathe cara necesitd imbunatétin, dar care beneliciazi de panour fotovoltaice donate de DEDEMAN, cu damearaur
pantru contract/statut de prosumator. Aceste date constituie basstine-ul managerial 5i vor i validatedactualizate
anual prin documentele oficiala 5i SR, {44 modificaras arbitrerd g directial strategice a PDL
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CAPITOLUL X - TINTELE STRATEGICE 2026-2030

Tintele strategice sunt formulate pe baza diagnozai gl sunt pastrate identicin planurile manageriaie anuake.
Ele raprazints rezultatele majora citre care se orlenteazd institutia in ciclul 2026-2030.

T1. ACCES, PARTICIPARE, INCLUZIUNE $i STARE DE BINE

Farmularea tintai

Cregteraa accesului si participdrl copiilor (a servicii de educatie timpurie incluzive, sigura 5i da calitate,
prin mésuri de preveanire & absenteismulul, sustinerea atdrii de bine 5 consolidarea partenariatulul educational cu
familia.

Maotivarea tintel

s dinamica demografica sl necesitatea mentinerii atractivitagl unitatii
nevola de interventie timpurie pentrd eopli vainerabili

impaortanta frecventai $i continuititii in educatia tmpure

integrares nivelului anteprascolar

Rezultat strategic 2030
O unitate accesibild s| incluziva, cu participars stabild, mecanisme de interveniie timpurie g relatie
functionald cu famitia.

Indicator! strategici

« rata frecventei

» gradul de ocupare a locuritor

«  numinl mésurilor de sprijin

i feadbackul tamiliikor

« numarul cazurilor de risc monitorzate

STR. COMNSTRUCTORUL, NA. 14, 332041
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T1 - Optiuni strategice pe domend

Domeniu functional Optiune strategicd
SR B:FhTtﬁh difargntiata, tranzitie, inclugiune, sulbnambe g stane de
Hina
formare pentry incluziune, comuncare cu tamilla g interantie
Rezurss umans
timpuris
Material-financias resurse adaptate, materiala, spatll slgure 3l accesipila
Comumnitate partanariate cu fmitia, EJM-E.MME" enciale gl medicala

Rizscuri specifice 5l raspuns

o sChdered efectivelorn = promovanis oferei 5| monitorizana ceraril
s absantaism - alend siinterventio
«  jmplicare redusa a familied - comunicans flexibila.

Tl — Etaplrare 20262030

An Accent de implementare Dowazi
gtabilirea ndicatoilor da bazd i
s indicator; masurl ctiva
el irnplementares mazsurilor proritarsa g iectinl DIV TIRIAN] BT
A027=J078 ;nl:mu o fl:lr:;;r::::l S NiwiEh raport anual: indicator; masurl corecthva
evalusre intermediard, reglara gl dezvoltares
L indicatar; mésasr ti
i irtatebt 1] ragort anua catar; maseri coractive
12030 :nn:nl.idnfen rezultatalar, evaluane finald gl rport anual: indicatart: mésurl corective
pragétiraa noulul clelu

Criterii de succes

= evolutie pozitiva sl documantatd pantru; rate frecvantel

o evolulle pozitivd sl documentat pentru: gradul de ocupare a locurilor

o avolutie pozitva si documentatd pantru: numdrud mésurilor de sprijin

s evolutie pozitiva si documentatd pantre: feedboeckul famililor

o evolutie pozithvil 5 documentatd pentre: numdnel cazurilor de nsc monitorizate

Evaluaraa pintel va comblng date contitative, dovesi documentare gi feadback calitativ. Meraalizarea unui indicator
nu conduce la cosmetizarea datelar, ci 1o enalizares cawzelor si stabilirea mdsuriior de reglare.

T2. CALITATEA CURRICULUMULUI S| DEZVOLTAREA PROFESIONALA

Farmularea tintei

Cregterea calittii procesulul educational prin aplicares coerentd 8 Curriculumulul pentru eduecage
timpurie, monitorizarea progresului copilului, practicl centrate pe copll, denvoltarea profesionald continug §i
valorificaras bunelor practick.
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Motivarea fintel

»  existents unui nucled de personal callficat gi cu experiantd, care poata fi valorificat ca resursd de mentorat
pentru eproximatiy 10 cadre debutanta sifsau nacalificate estimats in contextul extinderi cu crega

« nevnla de coerenid intre structuri

& cerinta de o utilize evaluares penirg regharea invagan

» inlegrarea competenielor pantra nivalul antepregcoler §i reduceres progresiv a vulnerabilitati generate da
debut i necalificare

Rezultat strategic 2030
Un proces educalionsal coerent §i centrat pe copil, austinut de personal cang imvata continuu gi utilizeazs
data despne progres.

Indicatari strategici

= procent personal format

» gradraslizare aslstentainterasistants
= calitatea prolectani

= utilizarea instrumeantelor de progras

= numarul bunelor practicl disseminates,

T2 - Optiuni strategice pe domenii

Domeniu functional Optiune strategicd

Curniculum proieciare integraté, joc, evaluara formativi, monitorizares prograsuiul
Resurse uman farmars, mentorat, interasistents, comunitét profesionels
Material-financiar resurse didasctice, digitala § buget pentru formare =
Comunitate schimburi de axperients, prosecte matodice §i parenarists

Riscuri specifice si rdspuns

« farmare fErd transfer - diseminare $i obsenvare in practicé
+ diferenya intre struciurl - repang Comune

¢ suprainclroare - priortizares activitdjilor.

T2 - Etapizare 2026-2030
An Apscent de implamentars Doveri
stabilirea indicatorilor de bard gl
implementarea masuriler prioritare
aanealidaraa practicilor gl extindares

| |

20262027 raport anusd; indigaton; masuri corective

T=202 s indicator; i eCtiva
2027-2028 Intarssntlort nale raport snual; indiceton; misur cor
luare iard, dervaoliar
M28-2029 SVRluat ILATTVRE G0, ogars e8| aportanual; indicaton; masuri corective
phMEeCtEOr cu Imkact
1
2035-2030 cansolidaras rezultatelar, evaluara finali 50 rapert anusl: indicatan; masur corective

pregitirea noului ciclu

Criteril de succes

= avoiufie pozitivi 3i documentath pentru: procant personal format
STR. COMSTRUCTORLL, MR.14, 332041
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+ evolutio pogithvl i documentatd pentru: grad realizare asistenta/interasistente

«  evolutie pozitiva si documentatd pentru: calitates profecti|

«  evolutie pozitiva si documentatd pentru: utilizarea instrumentelor de progras

« eyolutle pozitive i docurmentatd pentru: numisul bunelor practici disseminate.Evaluarea tintai va combina
dete cantitative, dovezi decumentare i feedback calitativ. Mersalizarea unui indicator mU conduce L
eosmetizares datelor, i la anelizares caurelor $i stebillrea mésurilor de reglare.

T3. INFRASTRUCTURA, DIGITALIZARE, SIGURANTA SI EXTINDEREA SERVICIILOR

Formularea fintel

Consolidarea unel Infrastructur educagionale sigure, sustenabile si digitolizate, prin utilizerea eficlentd a
dotarilor existents, modemizarea etapizatd a cladirll vechi, valorificarea investitiilor energetice 5i integrarea
functionald a noil crege in servicile de educatie impuria ale unltdtil.

Motivares fintal

» operationalizarea cregel uliramodenne, compiet dotate, cu trel grupe
«  mentenanta tutiuror locatilor si modernizarea etapizatd a clidiril vechi
= nevoia de mertenantd, accesibilitate $i medarnizars diferentiati, cu prioritate pentru cladirea veche

» Ccennfede securitate, sandtete 5i protectie

« valorificarea dotdrilor digitale in educatie si valorificares dotdrilor digitale In educape i digitalizares

administrafied

Rezultat strategic 2030

O retea de spatii sigure, functionale §i sustenabile, cu crega Integratd, dotdri moderne valorificate
pedagogic, clidirea veche imbundtatitd etapizat § procese administrative digializate.

Indicatori strategicl
grad operationalizare cresd

w & @&

riemar dot&rifmodersizin
s Incidents i necanfarmititi

procent prioritali de mentenanta realizate

» procent dotdir digitale utilizate functional 5i pedagogic
« finglizarea demersurilor pentru contract/statut de prosumator §i maonitorizarea enesgiel produsa
= gradulde realizare a programului de modernizare a cladirii wechi

w  grad digitalizare flusuri.

T3 — Optiuni strategice pe domenii

Domaniu functional

Optiune strategica

Cou s il

miadii aducationats adaptate varatal 5l invatdri active

Fesurse umang

persanal cresd, inatruire SSM/PSIAglens si compatanie digitala

Maternial-financiar

cntarl, mantenantd, accesibilitate, securitate 5 digitalizers

Comunitata

gooperare cu autortatea Locald sl institutiile de avizare |

ETAL COMSTRUCTORLL, MR 14, 332041
PETROGANI, ILD. HUNEDOARA
TELFAN:LASEM DELdF
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Riscurl specifice i rAspuns

« intdirzler] administrative - plan pe etape §i responsabillwti
=  buget insuliclent — prioritizare gi surse complementare

s uzurd - mentenantd preventive.

T3 - Etaplzare 20262030

-jﬁ- GRADINITA PE. NRL3 PETROSANI

An Acocont de implamentars Dovazi
= 3 -
£0ZE-2027 _stublhrea Hrabsetioiug M.m 'i" raport anual; indicatord; masurl corective
implemantares masurilor prigritang
eonzolidares practicilor 5i axtinderea
2037- - i rridiem e
T-30E iny kot funetionate rapart anual; indicator uri gosise
202520249 evaluara Intarmediard, reglare gl dezvaltarsa | - o6l indicatod; masur corective
projecieler cu impact
itarea rezultatalor, aval i : z
bl Fis L] r.-nn:h!:ll - i » mae e raport anual; indicetori; masur corectve
pragitiraa nouiul gichu

Criteril de succes

s  svolufie pozitiva $i documentatd pentru: grad digitalizare fluxu

evolutia pozitivi gi documantati pantru: grad oparationalizare cregs

evolutie pozitivé 5l documentats pentru: procant pricritdti de mentanants realizate
pvolutie pazitiva §i documentata pentrs n urndir dotSrifmodernizae

avolufie pozitivd §i documentati pentru: meidents §i neconformitati

Evaluarea fintei va combina date cantitative, dovezi documentare 5l feedback calitativ. Nerealizarea unul
indicator nu conduce la cosmetizarea datelor, cf la analizares cauzelor &l stabilirea masurilor oa raglare.

T4. MANAGEMENT PERFORMANT, INTEGRITATE 5| MANAGEMENTUL RESURSELOR

Formularea §intei

Consalidarea managementultl institutional prin legalitate, transparentd, control intern managerial,
managementul Ascurilor, delimitarea competantalor, prevenirea conflictelor de interese gi gastionarea aficiants &
regurselor umane, matariale gl financiara,

Motivarea fintel

» complexitatea crescutd a institutiel

s yolumul procedurilor i deciziilor

& neyoia de trasabilitate

% fecrutares siintegranea personaluiul nou
s managemantul riscurilor $i al integritalil.

STR. CONSTRUCTORUL, NR, 14, 333041
PETROSAML IUD, HUNEDOARA

TEL/FANE3E 106442

E-MAIL: gabgradinitsn i gatrasonifys hoo.cam
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Rezultat strategic 2030
Un management transparent, documentat si predictibil, cu riscur controlate, resurse gestionate eficlent 5i
proceduri de personal impariiale.

Indicatori strategic

s procent documante Actualizate

«  numilr fecun monsitorzata

«  grad realizare masur SCIM

o numar neconformitéti

» trasabilitatea proceduriior de personal.

T4 = Optiuni strategice pe domenil

Domeniu funstional Optlune strategicd
Currioulum inteprarea calitdtil in proiectares, monitorizere gl evaluars
Resurse umane recrutars legald, eveluang, Hﬂﬂ-l'.:llE post, |I'IWE'I'1IIEII:E,EIBI.!HI'E I
Material-financiar bugetars pe chiective, contral, achiziiii gi patfimoniu
Comunitate transparentd, consultare gi comunicars insttutionald

Riscuri specifice si raspuns

«  modiflcdri legislative - monitorizans $i actuelizara

s conflict de interese = declarare, ablinere, trasabilitate
& aron prooedurake —varificare §i control inteomn.

Td = Etaplzare 2026-2030

| An Acceont de implemantara Dovezi

R stahilirea indicatorilor da bazd sl implementarea raport anual; indieatart; masuri coracti
masurilar proritara
consolidanea practicilar &l pxtindersa . 1 y

2027-2028 e lhor ok rapost snual; indicator!; masur corective

: -

20282020 gvaluare intermadiard, regiere §@  dervoliaras raport anual; indiceton; mass corsctive
prolectelos cu rmpact
consolidarea rezultstelor, eveluara finald i o i

2025=2030 pregitiraa noluf clely raport anusd; indicatori; masur corective

Criterii de succes

»  evolutie pozitiva sl documentatd peatry: procent docurnents actuslizate

o guolutie pozitivd 8i documentata pantru: numér riscuri monitonzate

«  avolutie pozitive 5i dooumentatd pantru: grad realizare masurl SCIM

« evolutie pozitivé 5i documentatd pentru: AumEr neconformitagh

« ovolutie pozitiva si documentatd pentru: rasabilitatea procedurior de personal

Evaluares tintai va combina date cantitative, dovezi documentare gi feedback calitativ. Mersalizares wunui
indleator nu eanduce la coamatizarea datelor, ci la analizarea cauzelor §i stabilires misurilor de reglare.

5TR, CONSTRUCTORUL, MA.14, 232041
PETROGANI, LD, HUNEDOARA

TEL/FAX:OEIE/ 106442

E-MAIL: pabgradinfens inetrosen Sy ahoe.com
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T5. PARTENERIAT, COMUNITATE, IMAGINE 51 SUSTENABILITATE

Farmuizaraga fintai
Crastersa vizibilithtii 51 relevantei unitatii prin parteneriate cu familia §i comunitatea, prolacte locals,
judetene, nationale s internationale si initiative pentru sanatats, mediu, culturd $i dezvoltare durabila.

Muotivarea tintei
capitalul relationsl existant

nevoia da implicans mai gonsistentd a familiel
oportunitdli de proiecte si linaniani

nevaia de comunicare publich cosrenth
aeducatia pentru sanatabe 5 mediu

-

Rezultat strategic 2030

O institutie viziolla si conectata ls comunitate, cu partenenate relevante §i prolecte sustenabila.

Indicatori strategicl
numar parteneriate active

participare farmali
TILFAT Projecte

rasurss atrass lagal

indicetor de vizikbilitata gi feedback.

TS — Optluni strategice pe domenii

| Domeniu functional Optiune strategich
Curriculum projects pentru sdndtate, mediu, culturd gi catStania
REsuras umans compatania de proiect, comunican gi lucru in pareneriat

Materal-financiar

finanthr, sponsorizin gi donetii in condifile legl

Comunitate

parterariate iocabe, judeens, nalienale gl imermationala

Riscuri specifice sl r3spuns

partenerigte formale — criteri de impact
participars reduss — activitdti ralevanta
risc reputaticnal — comunicar verificata,

TS5 = Etapizare 20262030

An Aooent de implementans Doved
stabilirea indicatorilor de bazd g = ;
202620 rt anual; indicaton; masur coreative
= implamentaraa masurilor priofAtang o
I T7=-202E Epicicanie A Sl andNiare rapodt anual; indicaton; masurl conedlive

intervaniilor functionala

5TR. COMSTRUCTORLIL, MR T4, 333041
FETROGAMNI, LD, HUNEDDARA

TEL/FAX:03ZB 106442

E-MAIL: cebgrade e ToerceaniSven on.com
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evaluars intermaediard, reglare gl
rapaort = indicatori; masurd conecliva
20282028 dezvoltares praiectalor cu impact el i o
consolkderes regultatelor, evaluars z
20292030 - i 5 i
nz Angld sl SRR report anual; indicator; mésuri corective

Criterii de succes

& evolutio poritiva gl documeantstd pentru: nuWman partenariate active
« evolutie pozitivi §l documantata pantru: paricipare ftamilii

« evolutie pozitiva §i documantatd pantru; numdr prolects

¢ gwolutie pozitv i documantatd pentre: resurse atrase legal
= avolutie pozitivil gi documentatd peantru: indicaton de vizibditate $i feedback

Evaluarea tintei va combina date cantitative, dovezi documentare § feedback calitativ, Mereglizares unul
indleator nu condues la cosmatizarea datelor, oi la analizares cauzelor i stabilirea mésurilor da reglare.

STR. COMNSTRUCTORUL, MR 14, 332041
PETROSAN], FUD. HUNEDDARA
TELEAN-OIIRH 16447

E-MAIL: gabgradingmane i patosani fyahoo. o
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CAPITOLUL XI - OPTIUNI STRATEGICE PE DOMENII FUNCTIONALE

X111, Curriculurm

Aplicarea coerentd a curricubumulul
Directia va fi operationalizatd anuwal prin oblective, activititi, responsabill, termena, resurse §i indicatorn.

Implementares va wrmérl releventa pantru beneficiar, legalitatea, eficienta giimpactul, far rezultatele vor fiincluse
inraportares manageriakl.

Monitorizarea progresului
Directla v fi operationalizatd anual prin obieclive, activitdyl, responsabili, termene, resurse gl indicator.

implementaraa va urmiri relevana pentru beneficiari, lagalitates, eficienta $| impactul, iar rezuttatele vor fi incluse
In raportares managarialé,

incluziune si diterentiore
Directia va fi oparationalizatd anual prin obiective, activitdt, rasponsabill, termene, resurse § indicatori,

Implementarea va urmérl relaventa pantru beneficiar, legalitatea, eficienta gi impactul, far rezultatele vor fi inclusa
im raportarea managesala,

Continuitate anteprescolar-pregcolar

Directia va fi operationalizatd anual prin obiective, activititl, respensabili, termene, resurse gl indicatori.
Implementarea va urmari relevanta pentru beneficiar, legatitatea, eficienta gi impactul, iar rezuitatels vor i incluse
in rapartares manageriald,

Activitdti axtracirriculare relevante

Directia va fi operstionalizatd anual prin oblective, activitati, responsabill, termene, resurse i indicator.
implamentarea va urmidri relevanta pantru beneficiari, lagalitatea, eficienta si impactul, iar rezultateds var fiincluse
in raportanea managerialé,

XHl.2. Resurse umane

Recrutare legald sl transparenta

Dhrectia va fi eperationalizatd anual prin obiective, activitdli, responsabill, termene, resurse gi indicator.
Implamentarea va urmari relevanta pentru benefician, legalitatea, eficienta gl Impactul, iar rezultatele vor fi incluse
in raportarcs manageriala.

Dezvoltare profesionald ;

Directia va f| operationalizatd snual prin ebiective, activitdti, responsabill, termana, resursa g indicatori.
Implementarea va urnari relevania pentru beneficiari, legalitates, eficlenta giimpactul, lar rezultetale vor fi incluse
in raportarea manageriala.

TR, CORSTRUCTORLIL, ME. 14, 332047
FE'rHI:lﬁﬁHI,iUﬂ-.I'IJHEWJ’-H!
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Mentorat #i leadership distribudt ;
Directia va fi operationalizatd anual prin obiective, sctivititi, responsabilll, termana, resursa gl inglcaton.

Implementaraa va urmar relevania pentru beneficias, legalitatea, eficienta siimpactul, lar razultatale wor Tl incluse
nraportares managanalad,

GRADINITA PP. NR.3 PETROGANI

Evaluare 5l fecdback .

Diractia va fi operationalizatd anual prin oblective, activitali, responsabill, termena, rasurse sl Indicetor.
Implementarea va urmari relevanta pentru benefician, lagalitatea, eficienta siimpactul, iar rezultatele vor fincluse
in raportarea manageriald,

Stare de bing profesionali v

Diteciia va fi operationalizaté anual prin obiective, activitdfl, responsabili, termens, reaurse gi indicatori.
Implamentarea va urméri relavanta pentre beneficlarl, legelitataa, eficienta §l Impactul, jar rezultatels vorfiincluse
in raportarea manegeriald,

¥1.3. Resurse materiale gl financiare

Bugetare corelatd cu pdi .
Diractia va fi operationalizatd anual prin oblective, activitali, responsabill, termene, resurse gl Indlicator.

implementarea va urméri relavanta pentru beneficiari, lagelitatea, eficienta gi impactul, iar rezultatele vor fi incluse
in raportares manageriald,

Mentenantld preventiva - oy

Directia va 1l operationalizatd anual prin oblective, activititi, responsabili, termene, resuraa §i indicaton.
Implermentares va urmari relevanta pentru beneficiari, legalitatea, eficlanta st impactul, lar rezultatels var fl incluse
i raportarea manageriala.

Operationalizarea cragel ; i

Directia va 1l operationalizatd anual prin obiective, activithti, responsabill, termeans, rasurse § indicatori.
Implementares va urmdri relevanta pentru beneficiarl, legalitatea, aficienta gi impactul, lar rezultatelevor fi incluse
in raportarea manageriata.

Digltallzane -

Directia va fi operationalizatd anual prin obiective, activitti, responsablli, termena, Fesurse g |r1f!.1=ﬂt4:|ri.
Implamantares va urméri relevania pentru beneficiar, legalitatea, eficienta siimpactul, fer razultatale wor fi incluse
n raportares managariala,

Achiziti f patrhmoniu - )

Directia va fi operofionalizatd anual prin oblactive, sctivitdtl, responsabili, tlermens, Tesurse §i indicator.
implamentarea va urmér relevania pentru beneficiari, legalitatea, eficienta gl impactul, iar rezultatele vor fiincluse
m rapariarea managariala.

ZTA. COMSTRUCTORLUL, MR.14, 332041
PETROSAH, LD HUNEDOARS,

TELAFA XD/ 08242

E-MAIL: cehgradinibanc] Cetros: ety aneg Loer
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¥1.4. Relatii comunitare

Educajie parentald

Directia va 1l operationatizata anual prin oblective, activititi, responsabill, tarmane, reésurse gi indicatori.
Implementarea va urman relevania pentru beneficiar, Legalitatea, eficienta gi impactul, lar rezultatele vor i
incluss in Faportares managariald,

Partenariate institufionale
Directia va fi oparationalizati anual prin ohisctive, Activititl, responsabili, termens, rasursa siindicatori.

implamentarea va urmar releventa pentru beneficlar, legelitataa, eficienta sl impactul, iar rezultatele vorfi
inciusa in raporiarea managerialé.

Projecte sl finanfdri
Directia va 1 operationalizata anual prin oblective, activitati, respoensabili, termene, resurse gl indicator.

Implamentaraa wa urmari relevanta pentru benefician, legatitatea, eficianta si impactul, lar rezultatele vt 1l
imclusa Tn raportaraa managesiald.

Comunicare publici

Directia va fi operatienalizatd anual prin obiective, activitéti, responsabil, \ermens, resurse § indicator.
Implementarea va urmiri relavanta pentru beneficiari, lagalitatea, eficienta gi impactul, lar rezuttatelawor fi
incless In raportares managerialé.

Tranzitie citre scoald

Directia va 1l operationalizaté anual prin obiective, activitdti, responsabili, termenas, resurse gl indicator.
Implementarea va urmiri relevania pentru bensficiar, legalitates, eficienta 5l Impactul, iar razultatele vor fi
inciuse in raportares manageriala,

STR. COMNSTRUGCTORUL, NE.14, 332041
PETROSGAML, JUD. HUNEDDARA
TELFARAZIA0ESS2

E-MAIL: cabEradinstanrigetosanlifyaboo. corm
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CAPITOLUL X!l — PLANUL DE IMPLEMENTARE MULTIANUAL 2026—-2030

XiL.1. Plan strategic pentru 2026-2027

Tintd Etaps Prigritate Indicatori Respongabsi
' rata frecveniel; gradul
operationalizara g de ocupere 8 locunior; ) .
directorfCANCPACEAD comisll
H standardizare Ao numénd masurilor de HEt
sprijin
"CALITATEA procent persaenal
T2 operepionalizare 3l | CURRICULUMULLN | format; grad tealizare | e a6 pACEAG comisii
standardizarg 51 DEFVOLTARES azistertedintarasistents;
PROFESIOMALA calitataa profectidil
grad oparationalizare
cresd; procant poioritési
T3 “""::"::E"f’“’“ ¥ | INFRASTRUCTURA | de mentenania directon GA/GRICEAT comisi
MERR LS realizete; numar
dot&r'modarmizéri
procant documents
: actualizete; numdr
T4 opmrponelicare | | HMANACENENT P ——— directonCA/GPICEAC comisi
siandandizare FERFORMANT
gred realizare masur
=CIM
| numdr paranariate
15 operafionalizate §i | o, oo oAt active; participars direetan CA/CRICEAC/comisii
Etandardizare 1 . y
| familii; numdir proiecte

Macanism de revituire operationald
La finalul anuld, gradul de realizarae va fi analizat In raport cu indicatonii gi resursele. Activitagile nerealizate
vor fi reprogramate numai dacd ramén relevante pentru tinta strategicd si axistd justificare documentata.

¥il.2. Plan strategic pentru 2027-2028

Tintd Etapa Prigritate indicatori Responsabili
rata fracwantai; gradul
conzolidare g de ocupare a laeuriln : -~
directon Cad SR CEAC oomisi
R derdoltare AGIRTR numarul rdsurior de a
spijin
CALITATER [rOCET personal
- eongollidars gi CLURRICULLAMUILLE !n@al;md FE'EI'.I:‘!EI[EI direct orlCACPICEAC Comisil
dezvaltars SIDEDVOLTAREA asistentafintarasistants;
PROFESIOMALR calitates projectard
grad operationalizare
) CrEgA; procent priaritagl
13 consolidars gl |\ ceaCTRUCTURA | dementanants directon/ GAICP/CEAC comisil
el realizate; numar
daotin/modarnizéri

SR COMSTRUCTORLL, WA 14, 3320410

PETROGAN, JUD. HUNEDOARA
TELAFAN:0A 28/ 1 D442

E=MAIL: Corgradinian 1 pe trome nikEn i (0. GO
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procent dacumenta
actualizate; mumar

dervoliane

4 consolidaregl | MANAGEMENT riscur monitor zate; diracton/CA/CP/CEAC comisli
dezvoltare PERFRRHANL grad realizare mésuri
SCIM
. fUMmAar pamanariste
T8 consolidara ¢ | o crnERIAT active; participars directon CAICPICEAC comisii

femilii; numids proiecta

fecanism de revizuire operationald
La finalul anulul, gradul de realizars va fi analizat in rapont cu indicetorii 5i resursele. Activititile nerealizate

vor fi reprogramate numai daci ramén relevante pentru finta strategicd 5l exlst justificare documentatd.

X3, Plan strategic pentru 2028-2029

Tinti Etapd Prioritata Indicatori Responsabili
gl rata frecvenisi; gradul
e ocupans a locuritor; i o
i i directon CAGR CEAGIcomI
™ intermediasi si ACCES Aol Pl irecto comisi
exlindera
BOriEn
HTEA cent personal
i EL:IMTII:LII.UHULUl :}I:II-:'I'I-EIT' ;'ra.d reglizans
T2 intermadiard si i directon CAMCPCE AC/comisii
i 51 DEIVOLTAREA asistenlainiarasisents;
R PROFESIONALA calitatea prolectari
grad eperationallzare
avaiuang cregd; procant prioritagi
T3 intermediard i INFRASTREUCTURA | de mentenanta drecton CAICR/CEAC camisi
extinders realzate; numaEdn
dotirfmaodernizdr
procent documenie
evaluare aciuaklzata; mumér
T4 intermadiard sl MANASEMERNT risGus monitonzete; director CACP/CEAC comiaki
PERFORMAMNT -
extindere grad reallzara mésuri
SC1M
evaluara numéar partenariate
T3 intermediand §i PARATENERIAT activi; parlicipane director/CACP/CEAC comisil
extindere farmilii; numdr profecte

fiecanizm de revizuire operathonald

La finalul anulul, gradul de reslizara va fi analizat in raport cu indicatorii gi resursele. Activititile nerealizate vor fi
reprogramate numai decd rdmidin relavante pentru tinta strategicd §i existd justificare documentatia.

STR. COMSTRLECTORLL, MR 14, 333041

PETROSANI, IO, HUNEDOARA
TEL/FAKA0ZIR 106442

E-MAIL: cabgradinsone | neis0s Snifyaian, com



¥il.4. Plan strategic pentru 2029-2030
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Tint Etapd Prioritate Invcic:ator i Responsabill
riats fracwenbion; gradid
g de ocupars a locurilar;
. direston G CRACEAC comisii
T envalLBre ‘ﬁl.'lll.i si | ACCES R e &
sustenabiliale
sprijin
N CALITATES procent personal
; CURRMCLLLBAULLY | format; grad replizans
diracton/CAMGPACEAC comisil
" :;:‘;:':h:'_:“;ﬂ' SIDEZVOLTAREA | asistente/imsrasistante; |
e PROFESIONALA calltataa probectasil
grad operationalizars
aansolidare, eresd; procant prioritafi
T3 evaluare finali i | INFRASTRUCTURA | de mentenanid directon! Ca/CPICEAC comig|
sustenabilitate realizste; numds
dotérlimodesnizari
procent documeants
ponsslidars, actualizate; numar
T4 evaluare finald 5i gl rigcuri mon gonzate; directon/CACRICEAC comiall
o PERFORMANT
sustanabilitale grad realizara magur
SCIM
consolidare, AUMEar paneneriste
TS gvaluare finald si | PARTEMERLAT Active: participare direstor CAMCRYCEAC Gomisi
sustenabilitate farmnilil; mumar proiecte

Mecanigm de revlzulre aperationald
Le finalul anului, gradul de reallzere va fi analizat in raport cu indicatorii 5i rasursale. Activitétile nerealizata

wor fi reprogramate numai deca riman relevante pentru finta strategics 5i existd justificara documantata.

STR. COMSTRUCTORUL, NR. 14, 33201

PETROSAML, WD, HUNEDOAAS

TEL/FAMDZIE 106442

E-MAIL: cabgradiniars | gt S|y o, com
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CAPITOLUL X1l — INDICATOR| DE PERFORMANTA 5! TABLOU DE BORD

XNl.1. Principii de masurare
s Indicatorii trabuie s fie relevanti pentn (inté
«  datels trebuia 58 aiba gursd verificebild

= geurméresc tendinte, nu doar valori izolate
s indicatorii cantitativi sunt completati de doves calitative
« fintele anuale se stabilesc realist in planul managerial.

Xi1.2. Registrul indicatorilor strategici

Tinta Indigator Frecvenid Sursa datelor Rezpansabil
. ) rapoare, SR, reglstre, directon structura
Ti rama frecvenigi anuel semestrial
' chestionarg, PY responzehili
radul de poupara a repoarte, SHIR, registra, directorfatructura
T B P anualisemestisl | o B
locurilar chestinnara, PY reapanaabila
murmarul mésurifor posarte, SNR, ragls diracion sinuGiue
™ - anualfsemastrial e : e, E =
B ijin chastionane, FY responsila
rapoarta, SHIR, registra, directar/siructura
™ feedbackal tamililor arasaEl's ermvesErial
chesticnare, Py responsabill
mibrul cazurilor . rapoarta, SHIR, fre, directorfsiriciura
T g L i anualfsemestrial P gt o
fisc monitorizate chastionare, PY responsabila
moant anal rapoarte, SR, regisrs, direc o/ aireciure
T2 t) Frux anuglsemestrial ma. : "
format chastionare, Py responsabild
rad realizan: rapoarta, SHIR, tra, directaristructura
. E ) anualisemastrisl i e
aziztentefintarasstania chestionare, PV raspansabilf
2 . rapoarte, SR, regisine, directorSiruciure
T2 celitatoa prosectiini anual/semastrial A reg
chastionane, FyY TREpONEaDAlE
ukidi .
2 ir:lzmamummrm aeminampartot | EXEH e AU SiaLE, R
r 7
chestionare, P respansabll
PrOpgnes
miamidrul Bunelos rapaarte, SIHR, registre, diractor/struciuri
: anualisemastrial ;
i practlci disaminate ¥ chastionars, PY TRsponSalE
aparaticnalizare rapnarta, SR, registre, directon'structura
T3 rdd Spenap anual/semesinal " i i
cresh cheationarae, FY respansablla
" ncent peboritatl da : rapaarte, SIIA, registre, directorfgtruciung
T3 o ' por] anual/semestrial 1o ;
rventEnemt & realizate chestionare, PY respaonsatHla
AUMAr ; rapoerte, SR, registre, direclon sirectura
T3 1m0 anualisemestrial 2
detdrl/modemiziri chestionare, Py regponsabila
incidanta si rapoarte, SR, registre, | director’structura
. anual/sermestrial )
J b mecartormitat = chestionare, PY responsablilé

ETR. COMSTRUCTORLIL, MA-14, 332041
PETROSANI, JILFD. HUMEDDARA
TEL/FAK: D3R8/ 106842

E-MAIL: pebhgradiniten] PR rosanFESyEN o0
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rapoarte, SHIB, registra, directon BtrChura
talizars i i ualfsemestrial . :
H grad digita hf ot o chestionare, PV regponsabili
B rocent do ta rapoarta, SR, regisina, irectorfstructura
Td ¥ T i anuallsermasina P Ey IR i :
actualizat: chestinonar, FY responsabila
ALMEr rEscy rapoarte, SR, registre diracton sinuciure
T4 : f anual/semestrial : + S| b
monorizate chestionare, PV responsabill
ad reali prsdau rapoarta, SHIR, regstra, directorfshiuciura
Td & ke gnualfsarmastnal P : o
SCiM chestionans, PY responsabila
e rapoarte, SHIR, egistra, directodsinecturs
T4 numar neconfonmd iti anual'semestrial ; :
i . chastionars, Py responzebild
B billtataa
v rapoarts, SUIA, regisire, directorfsiruciura
T4 procedumior e grivalf/sameastrial ;
chestionare, PV reaponsabila
persongl
numdr parteneriste rapoarte, SHIR, registra, directorstracbura
5 ; anualfsamestnal
achive chestionare, P rasponsabill
1 ; rapoarte, SR, regisine, diractor/struciura
TS5 articipane familll anual/samastrial !
B chestionara, Py responsabild
[ : . rapoarte, SR, registre, | disectonsructurs
T nuIman BilE anualizamestrat
1 prl ¥ chestionare, FY rasponsabilE
rapaarte, SR, regstre, directorfatruciura
TG resurge atrasa lagal anual/samesirial
chestionare. PV responsabils
indicator de vizibiditate ; rapoarie, SR, negistre, direciGr structura
5 ' pnual/semestrial - ; s regl
§i Tesdback chestionare, Py rasponsablLi |
%iil.3. Model de tablou de bord
MEsura
Indicator Waloare de bazd nuala [ Rezultat Status
Tintd & P
Frecwentd iz cormpletat stabilith anual = yarde/gelbantrogu
Parsonal format | da completat stabilith anuwal —
Cparatignalizar confarm
robate o -
crasi e calardarulul I
Hizcuri cu
sk de completat = finta anuala = = L
irmplementsts
Fareneriate cu .
: de completal stabilitd anual
impact =

Codul de status poate fi ulilizat intern pantru Managemant: verde = realizare contorm planului; gatben - abatere
controlabild; rogu —risc major sau nerealizare ca necesiti dacizie manageriala.

TR, CONSTRUCTORLIL, MA.14, 3320417
PETRESGANI, JUD, HUMEDDARA
TEL/FAX:O2ZRMDEAT

E-MAIL: cabgaain ke i peiresaniEy o com




XIW.1. Principii
Managementul riscurilor este integrat Tn SCIM si Tn implementaraa POI. Riscul esta analizat prin

CAPITOLUL XIV - MANAGEMENTUL RISCURILOR

,m; 'MHMWMH@W i.: GRADINITA PP. NR.3 PETROFANI

probabilitate, impact, controsles existente 3 mésur suplimentare. Prioritate au riscurile care afecteazd sigurania

capilulul, legatitatea, continuitatea senviciilor §i reputatia institutie.

¥IV.2. Registru strategic de riscuni

Cod Risc Tintd Probabilitate/impact | Mésuri
plan pe etape;

R1 1"“'“_'“ g Ta medig/ridicat dislog cu autoritail;

REMI0n SITRR ornger documentare
i calendar,

R PSS YRR . TaTa media/ridicat publicitate legal,
deficit de candidati Juri ol
conflict de declerere, abtinerg,

B3 interesefincompatibilitate | T4 sedizutAiridicat werificare comisd,
n procedur traaabilitate

pnpliza cararl,

R4 schderea efactivelor b | madiedridicat calitate;
promoveres ofsrte
pnstrubne, verificdri,

RS ks Ta soizutatioarts ridicat | sirmular,

SSMIPSI siguranta g, ta
COMtrol BCoes,

RE bresd de date parsonale T4 rviedied ihdicat inztruire, procaduri,
backup
prioritizare,

, . Aolrldicot fundpmeniars,

A7 buget insuficipnt T3S medis/ridica i
eomplamantang
consultare,

RE reriztentd s schimbare T2Ta mipdiefmediu tormare, pllotare,
teadback
manftorizane §i

R4 abzenteismavulnerabiltats | T1 medsed mediu irtenanti
interinstiufionald
comunicans
varificatd,

R0 ris< reputational T5/T4 rvedia/midicat solanars
transparantd, GOPR

STH. CONSTRUCTORLUL, MA.A, 301
PETROSANI, JUD. HUNEDOARA

TELAFAK: TS ORL0 7

E-Mal.; cebgradinitant pairpsansEyahog Som
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XIV.3. Matrice de evaluare a riscului
Impact | Probabaitate Scamta i die Ridicatd
Eodzut rmanilarzarg MCANGREare millauri prevetne
Mediu mambarean plan da cantrol IrfeneEnis prciitarch
Ridicat plan de coritiol bsrvanie prioriac rine omic = decizie wmadiac

Registrul de riscuri va fi ectualizat in funciie de schimbarile legistative, structurale i oparationala. Pantru
flzeuriie critice s stabiesc responsabili, termens 3i dowvezi ale masuriios,

S5TR. CONSTRUCTORUL, KR 14, 333041

PETROGAMNI, AID, HUNEDOARA,
TEL/FAX-0ZIRM1 NG440

E-MaIL: gabgradindtens | st snifig S ho0, G
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CAPITOLUL XV — MONITORIZAREA, EVALUAREA 5| RAPORTAREA PDI

V. 1. Montarizarea

« raportarea planului managerial

= rapoarte CEAC s Comisil

« registrul riscurilar

o analiza indicatorilor

o feadbackul benetciarnilor

« gnaliza hotdrdrilor si deciziilor

+  situstiile financiar-administrative

Moniterizarea are caracter continuu, iar sinteza se realizeard cel putin anual. Directorul coordoneaza

colectarea informatiilor, dar responsabllitatea producerii dovezilor apariine structurilor care implementesza
activitatile.

¥v.2. Evaluares intermediara si finald

Evalusron Intermediard este prevBzutd pentru anul 2028-2029 gi va analiza relevanta tintelor, progresul
indicatorilor, schimbarile de contaxt gi necesitatea unor reglér operstionale. Evaluarea fingld din 2028-2030 va
fundamenta urmatonal PO

Critariu intrebare de evaluars
Releverts Tinteda raspund in continuana newoilar unitaline
Eficacitate Tnco masurs su st ebfinute rezultatola?
Eficlantd Resursele au fost utilizate proportional cu rezultatale? B!
Ce schimbiin observabila su spirut pantru copll, personal gi
g comunitate?
| Sustenabilitate Aazultatels pat fi manjinute dupd Incheiaras clolulul? T
¥V.3. Model de raport anual PDI
Activitd Mdsuri
Tinta m’uut: Indicatori Grad reallzare | Dificultili S
m e . __ T Tl T
T2 e _ % R —]
T3 | = e = el
T4 i T i % x e
T4 S o 5 Zon P

Rapaortarea va evita formularile generale de tip .8-a realizat”. Pentru fiecare rezultet sa va indica dovada i,
atncl cand este posibil, valoarea indicatorulul,

ETA. COMSTAUCTORUL, NR.14, 332041
PETROS&N, IID. HUNEDCHARS
TEL/FAX:03381 0242

E-MAIL: cagradinttant] patrdsaniy ehm.cem
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CAPITOLUL XVI - BUGETAREA STRATEGICA 51 SURSELE DE FINANTARE

PDI nu substituie bugetul anual. El stabilegte domeniile in care resursels trebuie orientate pentru realizanes
tintalor, Valorile concreta s aproba prin mecenismels bugetare legale.

Tinta Categorii de cost Sursa posibile Criteriu de prioritizare
™ rnatariale, sprijin, ectivitati, bugel aprobal, proiects, IMpAct AEUOTE Booesului
resures includive pamenariate gi copllului
formare, rasursa curriculara gl . rieni de formane gl impect
» furni :
= digitala L B padagogic
T2 datar, lucrér, mentenantd, buget logal, finaniari, siguranta, conformitate,
gacuntate, cresi probécts, sures legale fumctionalitate
instrumente administrative, logalitate, control,
T4 obat
arhivare, securitate date VLGS eficienia
. - buget, prosecta, :
it impect 5 ilitate
TS proecte i activitdll gomumitana i i | logale pECT 5i susienab

Principii de bugetare

* [egalitate

*  necesitate

s aportunitats

» poonomicitata
« aficlentd

* lrasabilitate

corelare cu PDI gi planul managerial
« prioditizarea sigurantel $i continuitatii serviciilon

STH. CONSTRUCTORLIL, MA.14, 352041
PETROSAN], 1D, HUMEDRDARA
TEL/FEX:DITR/0EAAZ

E-MAIL: cebgraminitenr] pelceanmnoa, Coi
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CAPITOLUL XVII - CORELAREA PDI CU PLANUL MANAGERIAL ANUAL

Planul managerial 2026-2027 gi planurile manageriaie utterioare operationalizeazd aceleasi cincl finte
strategice T1-T5, plstréng trasabilitatea dintre diagnoza, tintd, obiactiv anual, Activitata, resurse, indicator i
rezultat. Pening anul 2026-2027, prontétile operationale sunt formulate SMART i rdspund direct slimatiei de
pamire: axtinderea la 25 de grupe pregcolare, perspectiva depasinl pragulu de 500 de beneficiari, intagrarea cregel
ey trel grupe gi 56 de solicitér, mantorarea personatului debutantnecalificat, valorficares dotérilor digitale,
muodernizarea cladirii vechi | dezvoltares sustenabilitdtii energetice.

Plan managerial anual

T1=acces, inciuziune, stere de hine

ohiactive SMART privind frecventa, ocuparaa loeurilar,
integrares celor 58 de selicitdn pantru cregd, sprifinul, tamilia
gl staraa de bine

T2 = curriculum § dezvoltare profesionald

ohigctive SMART penvind proiectarea,
asistentelafinterasistentala, prograsul copilului, mentorstul 5|
profesionalizares personalului debutant/necalificat

T3 = infrastructurd, digitalizane, craga

ohlective SMART privind integrares cregel, modamizarea
cléidirii wvaehi, valorificaraa dotdrior PMNRR 5i @ profectului de
Digitalizara, S5M/PEI, prosumetor gi eficientd anergatica

Td — mamagemeant, integritete, resurse

abiective privind ROFUROI, SCIM, riscuri, personal, deczll gl
transparentd

T5 = paraneriate 51 sustanabilitale

chisstive privind proisctals, Familia, comunitatea i imaginaa

Regula de trasabilitate

Orice activitate majora din planul managerial trebule sd postd réspunde ta intrebarea; =Ca tina din PDI
realizeazd 5i prin ce Indicator demonstrém progresul P« ActivitBtile care nu au legaturd cu o intd sirategics potadisla
ca obligatil curente, dar nu vor {i prezentate artificial ca dezvoltare strategica.
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